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Bdn céng bé théng tin

Cong ty TNHH MTV Van tai va xép d& dwéng thiy ndi dia— TRANCINWA

I. CAC KHAINIEM VA TU VIET TAT

HDTV
TNHH
MTV
SXKD
GTDN
BCTC
TSCD
QLDN

LN
GCNQSDD
TCT

CN

BBM
GTVT
TCCB-LD
DNNN
CBCNV
XDCB
CSHT
HDTC

T6 chirc tw van -

Hoi dong thanh vién
Trach nhiém hiru han
Mot thanh vién

San xuat kinh doanh

Gia tri doanh nghiép

Bao cao tai chinh

Tai san ¢b dinh

Quan ly doanh nghiép
Loi nhuén

Gidy ching nhan quyén st dung dat
Téng cong ty

Chi nhanh

Ban d6i méi

Giao thong van tai

T chirc can bo - lao dong
Doanh nghi¢p Nha nudc
Can b cong nhan vién
Xay dung co ban

Co so ha ting

Hoat dong tai chinh
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Bdn céng bé théng tin
Cong ty TNHH MTV Van tai va xép d& dwéng thiy ndi dia— TRANCINWA

NHUNG NGUOI CHIU TRACH NHIEM CHINH POI VOI NQI DUNG BAN CONG BO
THONG TIN

1. Ban chi dao cé phin héa — Tong cong ty Van tai thiy

« Ong Pham Ngoc Pich Chtrc vu: Cha tich HDTV
Trwéng ban chi dao
« Ong Tran Hiru Luin Chtec vyu: Uy vién HDTV

Phé truwdng ban
o OngNguyén Manh Hing  Chtc vyu: Uy vién HDTV
Phé ban thwdng truc

« Ong Tén Quang Hiép Chtrc vu: Trwéng phong TCCB-LD
Uy vién

« Ong Nguyén Thanh Binh Chuc vu: Quyén ké toan truéng
Uy vién

« Ong Nguyén Tir Thw Chuc vu: Truwéng phong ké hoach-Piu tw
Uy vién

e Ba Trinh Thi Thanh Minh  Chuc vu: Chuyén vién phong TCCB-LD
Uy vién thw ky

« Ong Pinh Cong Minh Chtc vu: Chuyén vién chinh BDM va QLDN, B GTVT
Uy vién

« Ong Vii Anh Minh Chtrc vu: Chuyén vién BDPM va QLDN, B6 GTVT

e Ba Pham Thi Giang Chtrc vu: Chuyén vién chinh, Vu Tai chinh, B¢ GTVT
Uy vién

« Ong Nguyén Ngoc Binh Chtic vy: Chii tich HDTV-Téng GP Cty TNHH
Vantai va xép d& dwong thiy ndi dia
Uy vién

2. Doanh nghiép c¢6 phin héa: Cong ty TNHH MTV Vin tai va Xép d& duong
thuy ngi dia

« Ong Nguyén Ngoc Binh Chtic vy: Chii tich kiém Téng Giam déc

« BaPham Thi Vén Chtic vy: Ké toan truomg

Chung t6i dam bao rang cac thong tin va sb lidu trong Ban cong bd thong tin nay 1a chinh

xac, trung thyc va cam két chiu trach nhiém vé tinh trung thyc, chinh xac ctia nhitng thong

tin va s6 liéu nay.

3. T chire tw vAn: Cong ty C6 phan Chirng khoan Tan Viét
« Ong Nguyén Viét Cwong Chtic vu: Phé Téng giam doc

Ban cong bd thong tin nay 1a mot phan ciia hd so chao ban ¢ phiéu lan dau ra cong ching
ctia Cong ty TNHH MTV Van tai va xép d& duong thuy ndi dia do Cong ty C6 phan ching
khoan Tan Viét tham gia 1ap trén co s& hop dong tu van véi Cong ty TNHH MTV Van tai
va xép d duong thiy ndi dia. Chiing t6i dam bao rang viéc phan tich, danh gia va lya chon
ngon tir trong Ban cong b thong tin nay di duge thuc hién mot cach hop 1y va can trong
dwa trén co s cac thong tin va sd liéu do Cong ty TNHH MTV Van tai va xép d& duong
thity noi dia cung cip.
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III. CAC NHAN TO RUI RO
1. Rui ro vé Kinh té

Téc d6 ting truong kinh té, tinh hinh lam phat, 14i suat 13 nhiig nhan t§ quan trong tac
dong truc tiép dén hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

Téc d9 ting truong kinh té:

Cudc khing hoang tai chinh toan cau kéo dai tir 2008 dén nay da anh huong manh mé dén
nén kinh t& toan ciu va nuéc ta. Sau hon 5 nim suy thoai, véi sy nd luc cuia ca hé théng
chinh tri, cong déng doanh nghiép va nhan dan ca nudc dén nay tinh hinh kinh té da sang
sta hon. Kinh té vi mé nhin chung 6n dinh, ting truéng & muc hop 1y, lam phat duoc kiém
ché. San xuét cong nghiép phat trién véi nhitng dau hiéu phuc hoi, hang ton kho c6 xu hudéng

giam. San xuat néng nghiép va hoat dong kinh doanh ctia khu vuc dich vu giit 6n dinh.

La doanh nghiép hoat dong trong linh vuc van tai boc xép, xay dung cong trinh nén Cong
ty TNHH MTV Vén tai va xép dd duong thity noi dia ciing s& phai chiu anh huong kha 16n
boi chu ky phét trién cua nén kinh té. Khi nén kinh té ting truéng manh, nhu cau cta cac
doanh nghiép trong linh vuyc cong nghiép ting manh tac dong tryc tiép va thuc day sy ting
truong cua nganh nghé Cong ty dang hoat dong. Nguoc lai khi nén kinh té bi tri tré thi chéc
chin s& anh huong tiéu cyc t6i hoat dong kinh doanh ctia Cong ty. Tuy nhién, véi toc do ting
truong kinh té ctia Viét Nam trong cac nim vira qua ciing nhu nhing dy béo lac quan vé tdc
d6 tang truong kinh té trong cac nam tdi, co thé nhan dinh rang rui ro kinh té khong phai 1a

mot rii ro 16n d6i voi hoat dong ciia Cong ty.
Lam phat

Lam phat 13 yéu t6 vi mo c¢6 anh huéng dén moi chu thé trong nén kinh té. Lam phat ting cao
s& kéo theo sy gia ting cta chi phi san xuét, quan 1y, nguyén nhién vt liéu dau vao,...anh
huong dén hiéu qua hoat dong va két qua hoat dong kinh doanh, tinh hinh tai chinh cua cac

doanh nghiép.

Trén thyc té, trong nhig nim gan ddy, nén kinh té Viét Nam ludn ¢ trong tinh trang
lam phat cao va bién dong manh. Chi sb gia tiéu dung (CPI) d3 ting 1én mirc 12,6% vao
nam 2007 va 1én dén mac dinh diém 22,97% vao nam 2008. Tuy vdy, nho chinh sach tai
khoa thit chit caa Chinh pht, lam phat ndm 2012 da c6 d4u hiéu giam tdc va tham chi
dd c6 nhirng thang lam phat am. Cu thé, chi s tiéu dung (CPI) nim 2012 chi con ting
6,81%, giam dang ké so véi muc taing CPI 18,13% nam 2011. Chi sb gia tiéu ding 6
thang dau nam 2013 tang 6,73% so voi cung ky 2012, viéc chinh sach tién t& dugc noi
long dan dé hd tro kich thich ting truong kinh té ciing nhu gia xing dau dugc dicu
chinh tang s€ 1a nhitng tdc dong chinh Ién tinh hinh lam phat trong thoi gian téi.

Rui ro lai suat
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Hau hét cac doanh nghiép déu sir dung von vay tir ngan hang dé bd sung cho hoat dong kinh
doanh do vay sy bién dong vé 1ai suat s& anh hudng truc tiép dén hiéu qua kinh doanh cia
doanh nghiép. Lii suat Viét Nam trong giai doan nam 2008-2011 dién bién kha phtc tap va
tang kha cao qua cac nam da giy ra kha nhiéu khé khin cho doanh nghiép. Tuy nhién tir
dau nam 2012 dén nay, Ngan hang nha nudc (NHNN) da lién tuc diéu chinh giam cac mirc
13i suat chu chét. Tinh dén cudi thang 6 nam 2013 tran 13i suat huy dong dong Viét Nam da
giam xudng 6,5% . Pic biét, viéc giam lai sudt ddi voi cac khoan cho vay cii xudng dudi
15% theo chi dao cia Ngan hang Nha nudc Viét Nam ap dung tir ngay 15/7/2012 cling gop
phan hd tro cac doanh nghiép trong thoi ki kinh té suy thoai.

Nhu vdy, v6i cac chinh sach didu tiét kinh t& vi mé cta Chinh phu thi trong thoi gian téi khi
Cong ty chuyén sang hoat dong dudi mé hinh cong ty c6 phan sé& hita hen nhiéu co hoi on dinh

va thich nghi v6i nén kinh té ¢6 nhiéu canh tranh.
2. Rii ro vé phap luat

Hé thong luat phap ciia Viét Nam dang trong qué trinh hoan thién, viéc van dung cic quy
dinh cta luat phap vao tinh hinh hoat dong kinh doanh ctia Cong ty hién nay gap nhiéu kho
khan, khong kip thoi va thiéu nhat quan. Bén canh d6 con ton tai nhiéu quy dinh phirc tap
chdng chéo nhau.

Hoat ddng ctia Cong ty s€ chiu anh hudng cua cac quy dinh khac nhau nhu ludt doanh
nghiép, luat giao thong duong b, luat giao thong duong thiuy ndi dia, ludt bao vé moi
truong... Theo du kién, cac sic luat nay can c6 su diéu chinh cho phu hop hon, chét ch€ hon
trong thoi gian t6i, do d6 ciing anh hudng dén tinh hinh hoat dong kinh doanh ctia Cong ty.

Tuy nhién viéc thay ddi nay lai tao ra cac thay doi tich cuc, tao ra hanh lang phap 1y ngay
cang chat ché va khoa hoc phu hop véi thong 1& va hé thong luat phap quéc té, gitip thu hut
ngudn vén nude ngoai, thuc day nén kinh té trong nudc phat trién qua do6 tao diéu kién giup
hoat dong kinh doanh ctia Cong ty phat trién.

3. Riiiro dic thu

Hoat dong kinh doanh ctia Cong ty chiu anh hudng nhiéu tir chi phi ctia cac yéu t6 dau vao
(gi4 nguyén nhién liéu, gia hang hoa thwong mai...). Do d6, mot su bat on vé gia ca nguyén
vat liéu dau vao co thé tac dong manh dén tinh hinh loi nhudn cua Cong ty.

Hoat dong kinh doanh ctia Cong ty ciing chiu anh hudng béi yéu t6 thoi tiét, thoi tiét khong
thuan lgi, mua gi6 kéo dai s& anh hudng dén ning suat xép dd, van chuyén hang hoa; tién
d6, chét luong trién khai thi cong cong trinh; stra chita va dong méi phuong tién thiy.

Bén canh d6, sy canh tranh gay gat tir cac ddi thii trong nganh anh huong dén hiéu qua kinh

doanh ctia Cong ty. Cong ty phai diéu chinh giam gia, nang cao chat lugng dich vu dé giir
khach hang.
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4. Rui ro cia dot chao ban

Thi trudng ching khoan Viét Nam con kha non tré, bén canh d6 do anh hudng cia bién
dong ctia nén kinh té thé gidi va kinh té dt nudc trong thoi gian qua dan téi tam 1y cua cac
nha dau tu chua thuc sy 6n dinh. Phan dong sb ho dang cho cac dong thai tich cuc hon cua
Chinh phu va cac chinh sach on dinh kinh té trong thoi gian toi. Do d6 lam cho tinh hinh
giao dich ctia ¢6 phiéu ca trén thi truong niém yét va thi truong OTC chua thyuc sy s6i noi.
Chinh vi vy viéc ban ¢ phan ra cong chung trong thoi diém nay s& gip phai mot sb kho
khan bét loi nhét dinh.

Day 1a thoi ky kho khin cta nganh tai chinh va ngan hang Viét Nam, nhiéu ¢ phiéu c6 gia
tri thap nhung van khong thu hit dwoc nha dau tu, viéc ddu gia c6 phiéu cia doanh nghiép
cling s& gap nhiéu kho khan do tinh hinh chung nay.

5. Rui ro khac

Ngoai cac loai rui ro trén, hoat dong kinh doanh ctia Cong ty con chiu anh hudng boi mét s6
rui ro bat kha khang nhu: Rui ro thién tai, héa hoan, chién tranh, rai ro bién dong chinh tri

x4 hoi...
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IV. THONG TIN VE DOANH NGHIEP CO PHAN HOA
1. Gi6i thiéu chung vé doanh nghiép c6 phan hoa

1.1 Tén, dia chi ciia doanh nghiép c6 phan hoa

Tén cong ty . Céng ty TNHH MTV Vin tii va xép do dwong thity ndi dia

Tén tiéng Anh : TRANSPORTATION AND UNLOAD COMPANY LIMITEED OF
INLAND WATERWAY

Tén viét tit . TRANCINWA

Tén goingangon : CONG TY VAN TAI VA XEP DO PUONG THUY NQI PIA

Tru s& chinh . Puodng Hoang Diéu, phuong Thanh Binh, thanh phd Ninh Binh,
tinh Ninh Binh

bién thoai : 030221 1068/030 387 1212

Fax : 030387 3427

Vén didu 1& trudc : 45.430.138.649 dong
c6 phan hoa (Bén mueoi lam ti bon tram ba muoi triéu mot tram ba tam nghin
sau tram bon mwoi chin dong)

1.2 Lich sir hinh thanh va phat trién

Cong ty TNHH MTV Van tai va Xép d& duong thity ndi dia (tién than 1a Cang Ninh Binh)
la doanh nghiép 100% von Nha nuéc dugc thanh 1ap nim 1974. Nhiéu nim qua, Cong ty
hoat dong theo mo hinh cong ty me - cong ty con, dugc thanh lap theo Quyét dinh sb
1767/QD-BGTVT ngay 25/6/2010 cua B Giao thong Van tai trén co so chuyén tir Cong ty
me - Cong ty Van tai va Xép dd duong thuay ndi dia - truc thudec Bo Giao thdong Van tai va
sau d6 ngay 31/10/2011 Bo Giao thong Van tai co quyét dinh s6 2472/QD-BGTVT chuyén
Cong ty TNHH MTV Van tai va Xép do duong thiy ndi dia vé 1am don vi thanh vién Tong
Cong ty Van tai thity. Cong ty da trai qua cac giai doan phat trién chu yéu nhu sau:

Giai doan 1974 — 1996

Cang Ninh Binh (tién than cia Cong ty TNHH MTV Van tii va Xép d& duong thay ndi dia)
dugc thanh 1ap theo Quyét dinh s6 2273/QD-TC ngay 17/9/1974 cta Bo Giao thong Van tai
v6i nhiém vu chi yéu 1a boc xép hang hoa phuc vu nha Nha may dién Ninh Binh va céc
khach hang phia Nam ctia dong bang Bic bo.

Theo Quyét dinh s6 1101/QB/TCCB- LD ngay 03/6/1993 cua Bo Giao thong Van tai thanh
1ap Cang Ninh Binh tryc thugc Cuc Puong song Viét Nam voi 2 don vi trye thude 1a Xi
nghiép Xép d& Ninh Phuc va Xi nghiép Ché bién than va Kinh doanh tong hop. Nganh nghé
kinh doanh chui yéu ctia Cang Ninh Binh 13 van chuyén hang héa bang duong thuy va duong
b0, van tai va cac dich vu khéc, xép dd bao quan giao nhan hang hoa; san xuét, ché bién

kinh doanh mit hang chét d6t va vat lidu xay dung. Cang Ninh Binh 1a t6 chirc san xuét kinh
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doanh, hach toan kinh té doc 1ap, c6 tu cach phap nhan dﬁy du, duoc mé tai khoan tai ngan

hang, duoc str dung dau riéng.

Can cr vao thong bao sé 3523/DPMDN ngay 26/7/1996 cua Thu tudng Chinh phu vé viée
phé duyét bd sung phuong an tong thé sip xép DNNN truc thudc Bo Giao thong van tai va
to trinh Chinh phii s6 1342TT/TCCB-LD ngay 20/5/1996 ciia BO truéng B Giao théng van
tai vé viée td chire sép xép lai cac doanh nghi¢p thudc Cuc duong song Viét Nam, Cuc
Puong B Viét Nam, Cuc Hang hai Viét Nam va mét s6 doanh nghiép khac thudc B Giao
thong van tai. Ngay 01/10/1996, B truong B Giao thong Van tai di co Quyét dinh sd
2626/TCCB — LD cong nhén lai Cang Ninh Binh tryc thuéc Cuc Puong sdong Viét Nam.
Theo d6, nganh nghé kinh doanh ctia Cang Ninh Binh gdm c6: van chuyén hang hoa bing
duong thuy (song, bién) va duong bo trong va ngoai nude; van tai va kinh doanh cac dich vu
khac; xép dd, bdo quan giao nhan hang hoa; San xuét, ché bién, kinh doanh mat hang chat
d6t va vat lidu xay dung, san lip mit bang; Sira chita, dong mai, san xudt phu ting, lip rap

xe may, 0 t0, phuong ti¢én Van tai thuy.

Trong giai doan nay, Cang Ninh Binh khong ngimg trudng thanh va 16n manh vé moi mat.

Trong giai doan thyc hién co ché d6i méi Cang Ninh Binh d3 manh dan tiép nhén nhiéu don

vi trong nganh va dia phuong c6 diéu kién khé khan dung trudc nguy co pha san va giai thé

lam thanh vién ctia Cang Ninh Binh. Pén nay, cic don vi nay di 6n dinh san xuét kinh

doanh va khong ngimg ting truong. Cu thé:

- Tai Quyét dinh s6 307/QD-TCCB-LP cua B Giao théng van tai va Buu dién, nim 1992
Cang Ninh Binh d tiép nhan Cong ty Xép d& Ha Nam Ninh;

- Tai Quyét dinh sé 647/QD-TCCB-LD ngay 2/3/1995 cta Bo Giao thong van tai, Cang
Ninh Binh di tiép nhan Xi nghiép Gach ngéi Hoa Lu;

- Tai quyét dinh s6 647/QD-TCCB-LD ngay 2/3/1995 ctia By Giao thong van tai, Cang
Ninh Binh d tiép nhan Cong ty Van tai Song bién Ninh Binh.

Giai doan 1997 — 2009

Giai doan nay danh dau budc phat trién méi ciia Cang Ninh Binh. Theo d& nghi ciia Cuc
truong Cuc Pudng song Viét Nam tai Cong vin s6 550/TCCB — LD ngay 03/06/1997 va Vu
t6 chirc can bo lao dong, ngay 09/7/1997 Bo trudng Bo Giao thong vén tai dd c6 Quyét dinh
s6 1751 QD/TCCB- LD vé viéc d6i tén doanh nghiép nha nuée “Cang Ninh Binh” thanh «
Cong ty Van tai va Xép do duong thily ndi dia” véi nganh nghé kinh doanh chinh 13 van
chuyén hang hoa bang duong thuy va dudng bd trong ciing nhu ngoai nude; xép do, bao

quén giao nhén hang hoa.

Trong giai doan nay, Cong ty da tiép nhan thém Cong ty Pam bao An toan Giao thong
duong song (doanh nghiép cong ich) — dang ding trudc nhitng khé khan vé mit tai chinh co
kha ning phai giai thé 1am don vi thanh vién theo Quyét dinh s 3514/1999/QD-TCCB-LD
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ngay 13/12/1999 cua B Giao thong van tai. Tu giai doan nay, Cong ty Dam bao An toan
giao thong duong song dugc chuyén thanh mot xi nghiép truc thudc ciia Cong ty.

Tai Quyét dinh s6 2924/QD-BGTVT ngay 03/10/2003 cta Bo truong Bo Giao thong van tai
dd quyét dinh thanh 1ap Cong ty me - Cong ty Van tai va Xép do dudng thiy ndi dia truc
thudc Bo Giao théng van tai trén co so to chirc lai Van phong Cong ty Van tai va Xép d&
duong thuy ndi dia, Xi nghi¢p Cang Ninh Binh, Cang Ninh Phuc, D¢i Cong trinh, Xi nghi¢p
bam bao an toan giao thong duong song Hai Phong, Xi nghi¢p Pam bdo an toan giao thong
duong song Ha No6i. Cong ty me 1a doanh nghiép nha nudc, truc tiép thuc hién cac hoat
dong san xuét kinh doanh va c6 vdn dau tu vao cac cong ty con; chiu trach nhiém bao toan
va phat trién vn nha nudc tai Cong ty va von dau tu vao cac cong ty con, c¢6 tu cach phap

nhén va c6 con dau riéng va dugc mo tai khoan tai ngan hang.

Tai thoi diém d6 cac cong ty con, cong ty lién két cia Cong ty Van tai va Xép d& duong

Thity ndi dia bao gom:

- Cong ty C6 phan San xuit Vat liéu xay dung va Xay dung (c6 phan héa nim 1998,
Cong ty me sé hitu 16,4% von diéu 1¢).

- Cong ty C6 phan Van tii 6 t6 (co phan hoa thang 08/2003, Cong ty me s hitu 71% von
diéu 18).

- Cong ty C6 phan Van tai va Xép d& But Son (cd phan hoa 08/2003, Cong ty me so hitu
51,64% von).

- Cong ty Co phan Dich vu tong hop (c6 phan héa 08/2003, cong ty me s& hitu 72,92%
von diéu 18).

- Céngty C6 phan Xép d& Ninh Binh (c6 phan hoa 06/2006, Cong ty me s& hiru 51,64%
von diéu 18).

- Céng ty C6 phan Van tai thay (c6 phan hoa 06/2006, Cong ty me s& hitu 89,04% vén
diéu 18).

Dé chu dong trong san xuat kinh doanh khi chuyén sang mo hinh méi nhiam dap tng yéu

ciu cta co ché thi truong Cong ty da khong ngimg vuon 1én tir mot don vi chuyén lam

nhiém vu xép d& hang hoa dén thoi diém nay cong ty da co du cac linh vuc nganh nghé nhu:

xép dd, van tai song, bién, van tai 6 to, xdy dung cic cong trinh giao thong, thuy loi... phuc

vu khach hang trong khu vuc va trong nudc, uy tin cua cong ty da dugc mé rong ngay cang

cao, cac don vi trong Cong ty dong trén dia ban nhiéu tinh, thanh phé trén ca nudc.

Giai doan 2010 dén nay

Thyc hién Nghi dinh s6 25/2010/ND-CP ngay 19/03/2010 cua Chinh phii vé chuyén doi

cong ty nha nudc thanh cong ty trach nhiém hiru han mot thanh vién va to chirc quan 1y

cong ty trach nhi€ém hiru han mdt thanh vién do Nha nudc lam chu sé hitu, Cong ty da thuc

hién chuyén d6i sang mo hinh cong ty trach nhiém hiru han mot thanh vién theo Quyét dinh

s6 1767/QD/BGTVT ngay 25/06/2010 cta Bo truong Bo Giao thong vén tai.
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Ngay 31/10/2011 Bo Giao thong Van tai da c6 Quyét dinh sé 2472/QD- BGTVT vé viéc
chuyén nguyén trang Cong ty TNHH MTV Van tai va Xép do duong thay noi dia vé 1am
don vi thanh vién ciia Tong Cong ty Van tai thiy.

Day la giai doan khé khian dbi voi Cong ty, tinh hinh kinh té trong nuéc gip nhiéu kho khin
bén canh d6 Cong ty phai d6i mat véi sy canh tranh gay gét tir cac doanh nghiép bén ngoai
hoat dong cuing nganh nghé dan t6i doanh thu giam manh so vdi cac giai doan trudc, trong
khi d6 cac khoan chi phi (khdu hao tai san c¢6 dinh, chi phi quan 1y, cac cac khoan chi phi
khac...) chiém ty trong 16n va 6n dinh lam cho hoat dong kinh doanh cua Cong ty bi thua 15,
doi sdng cia CBCNV gip nhiéu kho khin. Ciing do nhitng anh huong trén, Cong ty C6
phan Van tai thuy va Cong ty C6 phan Dich vu tong hop 1a hai cong ty con ctia Cong ty hoat
dong khong hiéu qua dan téi thua 16 kéo dai nén dang phai thuc hién cac thu tuc giai theé.

Thuyc hién chu truong ciia Pang va Nha nude vé ¢d phan héa doanh nghiép 100% vén Nha
Nude, ngay 07/08/2012 Bo Giao thong van tai da c6 Quyét dinh 1852/QD-BGTVT vé phé
duyét danh sach doanh nghiép thuc hién c6 phan hoa. Theo d6, Cong ty TNHH MTV Van
tai va Xép do duong thuy ndi dia 1a don vi s& thyuc hién ¢d phan hoa chuyén sang hoat dong
theo hinh thirc cong ty c¢6 phan. Ngay 27/08/2012 Bo Giao thong van tai c6 Quyét dinh s6
2047/QD — BGTVT vé viéc thanh 1ap Ban Chi dao ¢6 phan hoa Cong ty TNHH MTV Van
tai va Xép do duong thiy noi dia ldy thoi diém xac dinh gia tri doanh nghiép 1a ngay
31/12/2012.

Trong nam 2013 Coéng ty TNHH MTV Van tai va Xép d& duong thuy ndi dia dang tién hanh
cac thii tuc c6 phan hoa theo Nghi dinh 59/2011/ND-CP ngay 18/07/2011 ciia Chinh Phu.

2. Nganh nghé kinh doanh

Theo Gidy chimg nhan ding ky doanh nghiép cong ty trach nhiém hiru han mot thanh vién
56 2700132397 do S¢ Ké hoach va Pau tu tinh Ninh Binh cap lan dau ngay 01/01/2005 thay
d6i lan thir 07 ngay 26/01/2011, nganh nghé kinh doanh chinh ctia Céng ty bao gdm:
- Van tai hanh khach, hang héa ndi bo;
- Van tai hanh khach, hang hoa ven bién va vién duong;
- Boc xép hang hoa;
- Xay dung cdng trinh dan dung, giao thong thuy loi, cong nghiép va cac cong trinh
cong ich;
- Khao sat, thiét ké két cau cong trinh dan dung, thiét ké cai tao phuong tién co gidi
duong bo, cau duong phuong tién thuay;
- San xuit phu tung va céac bd phan phu trg cho xe c6 dong co;
- Stra chita va bao dudng phuong tién vén tai, mo to, xe may va xe c6 dong co;
- Hoat dong dich vu hd tro truc tiép cho van tai dudng thiy: vé sinh méi trudng dudng
thiy; ctru hg, clru nan; chéng va troi, truc vat tau; dam bao an toan giao thong duong

thity: nao vét ludng lach, séng ngoi, thanh thai chudng ngai vat;
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Ban buén vat liéu, thiét bi lép dat khac trong xay dung;

Budn ban phan bon st dung trong ndng nghiép;

Dai 1y bao hiém;

Day nghé ngén han;

Ché bién, mua ban than;

Phé d& mat bang (nd min pha d4 va pha ngam trén song);

Lap dat hé théng dién, hé thong cép thoat nudc va hé thong xay dung khac; hoan
thién cong trinh xay dung, hoat dong xay dung chuyén dung khac; buon ban may

moc thiét bi dién, vat li€u dién.

3. San pham va dich vu chii yéu

Giao nhén, luu kho bii, bao quan; bdc xép; van chuyén hang hoa cac loai bing
duong thuy, duong b va dudng sit.

Stra chita, hoan cai va dong méi phuong tién thiy bo.

Hoat dong dich vu hd tro truc tiép cho vén tai duong thuy: V€ sinh moi truong
duong thuy; ctru ho, ciru nan; chéng va troi, truc vot tau; dam bdo an toan giao thong
duong thuy; nao vét ludng lach, séng ngdi, thanh thai chuéng ngai vat; pha d& mat
bang (nd min pha d4 va pha da ngam trén song).

Tu vén; khao sat; thiét ké va xay dung cong trinh dan dung, giao thong, thuy loi,
cong nghiép va cac cong trinh cong ich; cong trinh duong sit, duong bo, duong dién
va tram bién ap.

Kinh doanh va ché bién than cac loai.

Day nghé ngin han; Dai 1y bao hiém.

Budn ban vat lidu, thiét bi lip dat khac trong xay dung; thiét bi dién, vat liéu dién;

sdt thép; nong san.

4. Co céu to chirc bd may quan 1y ciia doanh nghiép truéc Khi c6 phin hoa

4.1 M6 hinh quén ly ciia cong ty (hién nay)

T6 chirc bd may quan 1y cia Cong ty TNHH MTV Van tai va xép d& duong thuy ndi dia

gom: Chu tich Hoi dong Thanh vién va cac Thanh vién cia Hoi dong Thanh vién.

4.2 Co céu t6 chirc va bo tri nhan su (hién nay):

Ban Téng Giam dbc: Toéng Giam dc Cong ty va 02 Pho Tong Giam déc.

Kiém soat vién: 01 kiém soat vién c6 nhiém vu bao cao Hoi déng Thanh vién va Ban
Téng Giam ddc vé cac van dé lién quan dugc Hoi dong Thanh vién va Ban Tong
giam dbc giao.

Phong Ké hoach — Pau tu: 36 nguoi trong d6 can b nghiép vu 6 ngudi, cong nhan
san xut 30 ngudi.

Vin phong doan thé: 01 nguoi
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- Phong k¥ thuat cong nghé: 09 ngudi trong do, to sira chita 03 nguoi, can bo nghiép
vu 06 nguoi.
- Phong T chirc hanh chinh: 18 ngudi va phong Tai chinh ké toan 06 ngudi.
- Céc don vi tryc thudc ciia Cong ty: Chi nhanh Cong ty TNHH MTV Van tai va Xép
dd dudng thuy ndi dia tai Ha No§i (14 nguoi), Chi nhanh Xi nghiép sura chita phuong
tién thuy bd (77 nguoi), Xi nghiép Pam bdo an toan giao thong duong song Hai
Phong (53 ngudi), Chi nhanh Day nghé (03 nguoi).
5. Thuec trang lao dong tai thoi diém chuyén sang cong ty c6 phan
Tai thoi diém 21/10/2013 (thoi diém B Giao thong van tai ban hanh Quyét dinh phé duyét
gia tri doanh nghiép ctia Cong ty TNHH MTV Van tai va Xép d& duong thiy noi dia), tong
s6 lao dong c6 tén trong danh sach lao dong thuong xuyén ciia Cong ty 1a 223 ngudi trong

d6 ¢o cau lao dong nhu sau:

Tiéu chi S6 lwong (ngudi) Ty trong
Theo trinh do lao dong 223
- Trén dai hoc 1 0,45%
- Pai hoc 46 20,63%
- Trung cép, cao dang 28 12,56%
- Lao d6ng phd thong 8 3,59%
- Cong nhan ky thuat 140 62,78%
Phan theo HD lao dong 223
- Hop ddng khong xac dinh thoi han 156 69,96%
- Hop ddng thoi han 57 25,56%
- Hop ddng thoi vu 10 4,48%
Phéan theo gi6i tinh 223
- Nam 153 68,61%
- N 70 31,39%

(Nguon: Céng ty TNHH MTV Vin ti va Xép dé deong thity néi dia)

6. Gia tri doanh nghiép c6 phan héa

Can cr vao Quyét dinh s 3284/QD-BGTVT ngay 21/10/2013 cta Bo Giao thong Van tai
vé phé duyét gia tri thuc té cua Cong ty TNHH MTV Van tai va Xép do duong thuy noi dia
tai thoi diém 31/12/2012 va Ho so tu van xac dinh gia tri doanh nghiép dé ¢ phén hoéa tai
thoi diém 31/12/2012 caa Cong ty TNHH MTV Van tai va Xép d duong thiy noi dia, gia
tri thyc té tai thoi diém 31/12/2012 ctia Cong ty TNHH MTV Van tai va Xép do duong thuy

noi dia cu thé nhu sau:
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- Tong gia tri thuc té ciia doanh nghiép

Gia tri s6 sach

Gia tri xac dinh lai

Chénh 1éch

107.318.130.131
121.534.381.513
14.216.251.382

- Tong gia tri phin von nha nwéc tai doanh nghiép

- Gi4 tri con lai tai san khong cin dung loai khéi gia

Gia tri s6 sach

Gia tri xac dinh lai

Chénh 1éch

tri doanh nghiép

- Ban x4c dinh gia tri thye té ciia doanh nghiép:

43.697.876.090
58.211.177.127
14.513.301.037

382.854.720

dong
dong
dong

dong
dong
dong

dong

Pon vi tinh: dong

TT TEN TAI SAN THEO SO KE TOAN DANH GIA LAI CHENH LECH

A. TAI SAN PANG DUNG 107.318.130.131 121.534.381.513 14.216.251.382
I. Taisdn dai han 49.943.602.685 63.673.166.064 13.729.563.379
1. Taiséin cé dinh 34.224.022.685 46.436.742.288 12.212.719.603

a. Tai san c¢b dinh hitu hinh

- Nguyén gia
- Khau hao lup ké

b. Taisan ¢b dinh vo hinh
c. Chi phi XDCB d¢ dang

2. Ddu tw tai chinh dai han

3. Tai sdn dai han khdc

II. Tai san ngin han
1. Tién

2. Cdc khodn phdi thu
3. Hang ton kho

4. Tai sin ngdin han khdc

III. Loi thé kinh doanh ciia DN

IV. Gi4 tri quyén sir dung dét

TAI SAN KHONG CAN DUNG

C. TAI SAN CHO THANH LY

1. Taisdn co dinh

TAI SAN HINH THANH TU QUI

KHEN THUONG PL

27.862.451.089
65.947.120.183
(38.084.669.094)
6.361.571.596
15.719.580.000
197.136.932
57.177.390.514
3.349.009.586
38.610.923.955
13.589.205.034
1.628.251.939

382.854.720
382.854.720

40.075.170.692
100.972.493.662
(60.897.322.970)
6.361.571.596
17.236.423.776
456.681.624
57.177.390.976
3.349.010.048
38.610.923.955
13.589.205.034
1.628.251.939
227.142.850

382.854.720
382.854.720

12.212.719.603
35.025.373.479
(22.812.653.876)

1.516.843.776
259.544.692
462

462

227.142.850

T6 chirc tw van -
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TONG GIA TRI TAI SAN CUA DN 107.700.984.851 121.917.236.233 14.216.251.382
(A+B+C+D)
Trong do:
TONG GIA TRI THUC TE DN 107.318.130.131 121.534.381.513 14.216.251.382
MUC A)
E1l. NO THUC TE PHAI TRA 63.350.029.621 63.052.979.966 (297.049.655)
E2. NGUON KINH PHi SU' NGHIEP 270.224.420 270.224.420 -
IA TRI THU'C TE PHAN VON NHA
G I THYC N VONN 43.697.876.090 58.211.177.127 14.513.301.037

NUOC TAI DN (A-[E1+E2])

(Nguén: Trich Bién ban xdc dinh gid tri doanh nghiép tai thoi diém 31/12/2012 - Trancinwa)

7. Tinh hinh tai san

7.1 Tinh hinh dit dai ciia Doanh nghiép

Hién nay, Cong ty dang quan 1y va sir dung 12 16 dat tai 3 khu vuc:

Khu vuc Ninh Binh téng dién tich:

Khu vuc Ha Noi:
Khu vuc Hai Phong:

Tong cong:

1.472,5 m*
9.712,5 m*.
188.718,22m*

177.533,22 m*

Dién tich cac 16 dat hién tai Cong ty TNHH MTV Van tai va Xép do duong thay noi dia
dang sir dung sau khi chuyén sang cong ty ¢ phan nhu sau:

TT

Vi tri
buong Hoang Di¢u - P. Thanh Binh
- Thi x4 Ninh Binh - Ninh Binh

buong Hoang Di¢u - P. Thanh Binh
- Thi x4 Ninh Binh - Ninh Binh
Puong Hoang Diéu - P. Thanh Binh
- Thi x4 Ninh Binh - Ninh Binh
Puong Hoang Diéu - P. Thanh Binh
- Thi x4 Ninh Binh - Ninh Binh
Puong Hoang Diéu - P. Thanh Binh
- Thi x4 Ninh Binh - Ninh Binh
Puong Hoang Diéu - P. Thanh Binh
- Thi x4 Ninh Binh - Ninh Binh
Puong Hoang Di€u - P. Thanh Binh
- Thi x4 Ninh Binh - Ninh Binh

Phuong Bich Pao - Thi xa Ninh
Binh - Ninh Binh

T6 chirc tw van -

Théi han Tong dién
str dung tich (m?)
40 nam 5.768,22
tr 2006
40 nam 5.773,10
tr 2006
40 nam 977,50
tr 2006
40 ndm 18,90
tr 2006
40 nam 36.628,50
tr 2006
40 nam 84,10
tr 2006
40 nam 3.298,20
tr 2006
40 ndm 53.265,70
tr 2006

Quyén sir
dung
Dit thué tra
tién hang nam
Dit thué tra
tién hang nim
Dit thué tra
tién hang nam
Dit thué tra
tién hang nim
Dit thué tra
tién hang nim
Dit thué tra
tién hang nam
Dit thué tra
tién hang nim
Dit thué tra

tién hang ndm

Tai san trén dat

Van phong lam
viéc, nha xuong,
nha luu trd cho
cong nhan, vat

kién truc, kho bai.
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3 Thoi han Tong dién Quyén sir o oz
TT Vi tri 3 2 Tai san trén dat
stt dung tich (m") dung
9  Phuong Bich Pao - Thi xa Ninh 40 nam 71.664,30 DAt thué tra
Binh - Ninh Binh ttr 2006 tién hang nim
10 Puong Hoang Diéu - P. Thanh Binh 40 ndam 54,70 Dit thué tra
- Thi xa Ninh Binh - Ninh Binh tr 2006 tién hang ndam
11 Phuong Bd Pé, Long Bién, TP Ha 40 nim 1.472,5  Dat thué tra Vian phong Chi
Noi ttr 2006 tién hang nim  nhanh
12 X3 An Déng, Huyén An Hai, Thanh 40 nam 9.712,50 Dét thué tra Van phong, nha
Ph6 Hai Phong tir 1998 tién hang naim  xudng, cong
trinh phu trg
Téng cong: 188.718,22

(Nguon: Cong ty TNHH MTV Vin tdi va Xép d& dwong thity néi dia)

Céc khu dat trén déu 1a dat thué tra tién hang nam véi thoi han sir dung 13 40 nam. Cong ty
da ky hop dong thué dat vdi co quan quan 1y tai dia phuong noi st dung dat va duoc cp
gidy chimg nhan quyén sir dung dt (cho 12 16 dat trén).

Cong ty da xay dung Phuong an sir dung dit va dang 1am thu tuc dé hoan thién hd so phap
1y vé nha, dat v6i cac co quan chirc nang ciia TP Ha Noi, TP Hai Phong va Tinh Ninh Binh.
7.2 Thue trang vé tai san ¢ dinh

Tinh hinh vé tai san c6 dinh cia Cong ty TNHH MTV Van tai va Xép do duong thiry noi
dia theo sd liéu s sach ké toan tai thoi diém xac dinh gia tri doanh nghiép (Oh ngay
01/01/2013) — S6 lidu d3 duge diéu chinh theo Bién ban cua Kiém toan Nha nude nam 2012

nhu sau:
Don vi: dong

STT Danh muc Nguyén gia Khéu hao Gia trj con lai
1 Taiséan c6 dinh hiru hinh 68.839.864.473  40.594.558.664 28.245.305.809
- Nha cira vt kién triic 47.524.359.110 26.799.929.834 20.724.429.276
- Mdy méc thiét b 10.497.013.248  7.004.830.296 3.492.182.952
- Phuiong tién van tdi 10.134.462.808  6.173.054.207 3.961.408.601

- Thiét bi dung cu quan Iy 612.464.460 588.764.892 23.699.568

- TSCP hitu hinh khdc 71.564.847 27.979.435 43.585.412
2 Taisan c6 dinh thué tai chinh 0
3 Taisan cb dinh v hinh 0
4  Chi phi XDCB dé dang 6.361.571.596
Téng tai san ¢6 dinh 34.606.877.405

T6 chirc tw van -
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Ghi chii: Gid tri con lai cuéi nam 2012 ciia TSCP hitu hinh da ding dé thé chap, cam co
dam bao cho cdc khoan vay cia Cong ty
< Nha xwéng, vit kién tric

Bao gém cac toa nha lam viéc, hé théng ciu cang, u tau, cac cong trinh kién trac tai Van
phong Cong ty tai Ninh Binh, Xi nghi¢p Stra chita phuong ti¢n thuy bo; Xi nghi¢p Pam bao
an toan giao théng duong song Hai Phong, Chi nhanh Ha Noi. Phan 16n céc tai san nay da duoc

du tu tir 1au, hién tai da cii. Trong d6 mot s6 tai san da hét khiu hao nhung Van con str dung.

Heé thdng cau cang: gdm 07 cau cang tai Cang Ninh Binh voi tong chidu dai mat nude 259 m
va 03 cau cang tai Cang But Son (Ha Nam) phuc vu bdc xép hang héa cac loai voi tong

chiéu dai mat nudc 90m.

Hé théng kho Tiép phuc vu luu trit hang hoa cac loai tai cang Ninh Binh: 8.840 m’, tai cang
But Son 1a 10.000m?,

Hé théng bai luu trir hang hoa céc loai tai cang Ninh Binh c6 téng dién tich: 84.667,87m>,
tai cang But Son ¢ tong dién tich 9.000m”

Hé théng duong sit phuc vu viéc bdc d& hang hoa tir toa xe xudng bii, 6 to hodc ngugc lai:
3 duong, v6i tong chiéu dai 450m.

< Mdy méc thiét b

Bao gdm cic may méc thiét bi phuc vu cong tac boc xép hang héa, nao vét phuc vu dam bao

an toan giao thong dudng song.

Hé thong bing tai bdc xép hang bao tir 6 t6 xuéng phuong tién Van tai thiy tai cang Ninh
Binh: 04 h¢ thng, voi ning sudt dat 600 tAn/01 bang/ngay; tai cang But Son 01 hé thong,
vGi nang suat dat 600 tan/01 bang/ngay.

Hé théng mang rot hang roi: 04 hé thdng, cong suat 10.000 tin/ngay.

<« Phuwong tién vin tdi

Bao gdm céc phuong tién phuc vu cong tic quan 1y, phuc vu van chuyén hang hoa bang

duong thuy va duong bo.
<> Thiét bi dung cu qudn Iy

Bao gdm cac thiét bi phuc vu cong tac quan 1y tai van phong cong ty va vian phong cac chi

nhanh xi nghiép.
8. Danh sich nhirng cong ty me, cong ty con, cong ty lién két
s Danh siach Cong ty con:

Cong ty TNHH MTV Van tai va Xép d& duong thily ndi dia dau tu vao cac cong ty con va

la dai dién phan von Nha nudc tai cac cong ty con sau:
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Vén didu 18

Ti 1¢ 56 hitu

STT Cong t Dia chi cong t
ong ty con ia chi cong ty con (VND) %)
1 Cong ty Co phan Van  Pudng Hoang Diéu, Phuong
tai 6 td Thanh Binh, TP Ninh Binh, 3.666.600.000 71,00
Tinh Ninh Binh
2 Sfr%%;}éig;)};%n Dich gﬁ?ﬂg Thanh Binh, TP Ninh 1.791.700.000 72.92
3 Cong ty Co phan Van X Kim Son, Huyén Kim
tai xép do But Son Béang, Tinh Ha Nam 1.845.000.000 5164
4  Congty Céphan Xép  Phé Phuc Thinh, P. Bich Dao,
d& Ninh Binh TP Ninh Binh, Tinh Ninh Binh ~ 1-834.170.000 51,64
5 Cong ty C6 phan Van  Phd Phuc Thinh, P. Bich Dao,
tai thay (*¥) TP Ninh Binh, Tinh Ninh Binh ~ 2-228.190.000 89,04
6  Congty Cophdn Ché  Duong Hoang Digu, Phudng
bién Thgm va kinh Thanh Binh, TP Ninh Binh, 1.795.030.000 73,94
doanh tong hop Tinh Ninh Binh
(Nguén: Céng ty TNHH MTV Vin tdi va Xép do deong thity néi dia)
Ghi chu

Vén diéu 1é cua cong ty con duoc xac dinh theo sb liéu trén Bao cdo tai chinh tai thoi diém
31/12/2012 cia cac cong ty con va Gidy ching nhan dang ky kinh doanh cua cong ty con

gin nhét.
(*) Céng ty Co phan Dich vu Tong hop

La cong ty con cia Cong ty TNHH MTV Van tai va Xép d& duong thay noi dia. Cong ty bat
dau di vao hoat dong theo mo hinh cong ty c6 phan tir thang 08/2003, dén nim 2007 bd may
quéan 1y diéu hanh gan nhu tan rd, dén thang 6/2008 chinh thirc ngimg hoat dong. B may
diéu hanh gébm: Chu tich HDQT, Ban Giam ddc, cac phong ban, cong nhan tu nghi viéc
khong hoat dong.

Ngay 20/03/2013 HDTV da c6 Quyét dinh s6 100/QD-HDTV cir Ong B4 Minh Ngoc, thanh
vién HDTV, Pho Tong Giam ddc lam ngudi dai dién von cong ty me tai Cong ty C6 phan
Dich vu Tong hop dé t6 chirc Pai hoi co dong Cong ty C6 phan Dich vu Tong hop.

Ngay 08/4/2013 Cong ty da dang thong bdo moi hop Hoi dong ¢ dong trén bao nhan dan.
Ngay 15/4/2013 da t chirc Dai hoi dong c6 dong Cong ty C6 phan Dich vu Tong hop, cac
co dong da nhat tri nghi quyét giai thé cong ty. Hién dang tiép tuc hoan thién cac thu tuc giai

thé theo trinh ty cta phap luat.
(**) Cong ty Cé phan Van tdi thiy

La cong ty con ciia Cong ty TNHH MTV Van tai va Xép d& duong thuy noi dia dugc thanh
1ap vao nam 2006. Tinh dén cudi thang 4/2012 13 lity ké ctia Cong ty 1 gan 8 ty dong. Tai
san c¢b dinh ctia Cong ty con rét it, qua cii va da lac hau. Ngay 25/03/2013, cac ¢ dong ciia
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Cong ty Co phan Van tai thuy da hop va thong qua nghi quyét cta Dai hoi dong cd dong vé
viéc giai thé cong ty. Cong ty dang trong qué trinh tién hanh giai thé theo cac quy dinh cia
phép luat.
Tinh dén ngay 16/12/2013, cong tac giai thé ddi véi hai cong ty con nay vé co ban da hoan
tat va dang chd S¢ ké hoach dau tu Ninh Binh ra quyét dinh.

Ton that ve cac khoan dau tu vao hai cong ty trén cu thé nhu sau:

Cong ty c6 phan Van tai thiy ©6.237.252.384 @
Cong ty c6 phan Dich vu tong hop  : 1.291.700.000 &
Tong cong: :7.528.952.384 d

Do thoi diém phé duyét gia tri doanh nghiép cong tac giai thé Cong ty Co phan Dich vu tong
hop va Cong ty Co6 phan Van tai thity chua hoan tit nén cac ton that thuc sy vé cac khoan
dau tu vao hai cong ty trén s& duoc thuc hién diéu chinh khi 14p bao cdo tai chinh vao thoi
diém Cong ty dugc cap Gidy chimg nhan dang ky kinh doanh lan dau dé ban giao sang cong
ty c6 phan.

< Danh sach céc cong ty lién két

Khoan dau tu vao cong ty lién két cia Cong ty TNHH MTV Van tai va Xép d& dudng thay
noi dia tai thoi diém 31/12/2012 gdm co:

STT  Coéngty con Dia chi Von diéu 18 Ti 18 s&
(VND)  hiu (%)
1 Congty CP San xuat Vat lidu xay 630.000.000 16,4

dung va xay dung

(Nguon: Cong ty TNHH MTV Vin tdi va Xép dé deong thity néi dia)

9. Tinh hinh hoat dong kinh doanh va két qua hoat dong sin xudt kinh doanh trong 3
ném trwée khi cé phan héa

9.1 Tinh hinh hoat dong kinh doanh
9.1.1 Doanh thu va lgi nhudn gop ciia Cong ty trong ba niam trwéc khi cé phan héa

Co cau doanh thu va loi nhuan gop ciia Cong ty qua cac nam 2010, 2011, 2012 nhu sau:

STT Khoan muc 2010 2011 2012
Gia tri Ti Gia tri Ti Gia tri Ti
(triéu trong (triéu trong (triéu trong
dong) (%) dong) (%) dong) (%)

1 Doanh thu ban hang va 31.484 100 35514 100  66.995 100
cung cap dich vu

- Van chuyén bdc xép 19.960 63.4 27.881 78.5  18.596 27,8

- Mua ban thuong mai - 0 - 0 13.336 19,9
(hang Clinker)
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STT Khoan muc 2010 2011 2012
Gia tri Ti Gia tri Ti Gia tri Ti
(triéu trong (triéu trong (triéu trong
dong) (%) dong) (%) dong) (%)

- Diéu tiét dam bao dudng 5.163 164 3.068 8.7  3.432 5,1
song

- Sira chita dong méi 3.868 123 4337 122 11.877 17,7
phuong tién

- Cong trinh xay dung 1.238 3.9 228 0.6 19.754 29,5
(CNHN)
Pao tao nghé 1.255 4 = 0 . 0

2 Loinhujn gdp vé bén 3.620 99 4794 74 3.808 100
hang va cung cap dich vu

- Van chuyén bbc xép 2.180 60  3.365 70 2.325 61

- Mua ban thuong mai - 0 - 0 2 0
(hang Clinker)

- Diéu tiét dam bao dudng 299 8 461 1 338 9
song

- Stra chira dong moi 289 8 789 2 165 4
phuong tién

- Cong trinh xay dung 50 1 179 1 978 26
(CNHN)

- Dao tao nghé 802 22 - 0 - 0

(Nguon: BCTC Céng ty me nam 2010, 2011, 2012 - Trancinwa)

Nim 2012, tong doanh thu ctia Cong ty c6 su ting truéng dot bién, ting 88,6% so v4i nim
2011, nguyén nhan la do: trong nam Cong ty c6 phat sinh hoat dong budén ban thuong mai
d6i voi san pham Clanker va dem lai luong doanh thu dang ké 13,3 ty dong chiém 19,9%
téng doanh thu; doanh thu tir hoat dong xdy dung cong trinh ciing ting 85,6% so véi nim
2011, chiém 29,5% téng doanh thu.

Hoat dong van chuyén va bdc xép trong ndm 2012 sut giam, doanh thu chi dat 18,6 ty dong,
giam 33,3% so voi nam 2011 va chi chiém 27,8% trén tong doanh thu ctia Cong ty. Doanh
thu van chuyén bdc xép nam 2012 syt giam so v4i ndm 2011 nguyén nhéan 1a Cong ty chiu
su canh tranh gay git tir cic cong ty tw nhan bén ngoai voi chat luong dich vu va gia ca wu
thé hon so voi Cong ty. Tuy nhién loi nhuan gop tir hoat dong van chuyén va bdc xép van chiém
ty trong 1on nhat so v6i cac hoat dong khac cia cong ty (chiém 61% tong loi nhuan gop).

Hoat dong day nghé, tir nim 2011 Cong ty ngimg hoat dong cta chi nhanh day nghé nén
khong phat sinh doanh thu cta hoat dong nay. Nhin chung doanh thu cta hoat dong day
nghé chiém ty trong nho trong téng doanh thu ciia Cong ty. Tuy nhién qua phén tich ty 1¢ 1i
gop cho thay, hoat dong day nghé dong gop mot ty 1¢ 13i gop twong ddi 1on. Trong giai doan

cong ty co phan sau nay, Cong ty s& xem xét khoi phuc lai hoat dong nay
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Dbi véi cac dich vu dam bao an toan giao thong dudng song, hoat dong xay dung va hoat
dong dong mai stra chita phuong tién Van tai thily ciing c6 muc dong gop déang ké vao két

qué kinh doanh ctiia Cong ty.
9.1.2 Nguyén vit ligu, va sw on dinh ciia nguon nguyén liéu

Dbi voi hoat dong xay dung, thi cong cac cong trinh nguyén vat liéu chu yéu 1a vat lidu xay
dung. Ngudn cung cap nguyén vat liéu kha phong phi, vi vady Cong ty chii dong mua tir
ngudn cung ing gan vai noi thi cong cac cong trinh dé giam chi phi van chuyén.

Pbi voi hoat dong stra chira dong mai phuong tién: hoat dong dong méi co dic thu riéng 1a
khach hang cung cap phan 16n nguyén vat liéu chinh, Cong ty chi phat sinh mot sb chi phi
nguyén vat liéu phu (ddy thuc chat 1a hoat dong dong méi phuong tién bang nguyén vat liéu
do khach hang cung cip, Cong ty chi huong phi thi cong tir dich vu déng moi). Nguyén vat
liéu phu Cong ty thuong mua cia cac nha cung cap thuong xuyén véi chat luong va gia ca

phtt hop nhiam giam chi phi.

Doi voi hoat dong bde xép van chuyén, ngudn nhién lidu chinh ctia Cong ty 1a xing, dau co
ngudn cung cap rat phong phi, thong tin vé gia ca cua loai nhién liéu nay rat rd rang. Cong
ty thuong xuyén mua ctia cac nha cung cip cd dinh, gan noi san xuit ciia Cong ty dé tiét
ki€m chi phi.

Dbi véi hoat dong budn ban thwong mai Clanker, ngudn hang chi yéu 1a cua cac ddi tac cung
cap Clanker trong tinh. Cong ty luén chu dong tim ngudn hang véi gia thanh thap, dong thoi

tiét kiém chi phi van chuyén dé tang hiéu qua ctia hoat dong budn ban thuong mai.

Sw on dinh cua nguon nguyén, nhién licu

Do anh hudng cua suy giam kinh té toan cau, nén kinh t& dt nudc trong nhitng nim vira qua
cling chiu anh huong, gia ca nguyén vat liéu bién dong ting theo gia ca cua dién, xang, dau.
Gia cac hang hoa dich vu ting cao 1am anh hudng dén gid von cua cac mat hang Cong ty
dang cung cap. Tuy nhién, xét trong dai han do cdc ngudn cung cip nguyén, nhién vat liéu
va hang héa cho Cong ty déu 1a nhimg ngudn cung cip da dang hodc c6 mdi quan hé lau dai

vi vdy nguon nguyén nhién vat li€u va hang hoa cling c6 tinh 6n dinh tuong doi.

Anh hwong cua gia ca nguyén, nhién, vit liéu va hang hoa toi gia von

Nhin chung, tat ca cic hoat dong kinh doanh ciia Cong ty déu c6 lién quan mat thiét dén
nguyén nhién vat liéu, hang hoa. Trong co ciu gia von, chi phi nguyén nhién vat liéu va gia
mua hang héa chiém ty trong 16n trong gia von. Do d6, bat ky mot su bién dong nao co lién
quan dén gia ca ciia nguyén, nhién vat liéu va gia mua hang héa s& lam cho gia von dich vu
va hang héa cia Cong ty sé bién dong theo. Pidu d6 s& 1am anh huong dén doanh thu va loi

nhuan cua Cong ty.
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9.1.3 Chi phi sin xudt
Co c4u chi phi SXKD cta Cong ty qua cac nam 2010, 2011, 2012 nhu sau:

Nam 2010 Nam 2011 Nam 2012

Khoan muc Gia tri Ty Gia tri Ty Gia tri Ty

(triéu trong (triéu trong (tri€u trong

dong) (“o) dong) (“o0) dong) (o)
Gia von hang ban 27.864 84,0% 30.721 78,3% 63.187 74,6%
Chi phi tai chinh 59 0,2% 112 0,3% 1.252 1,5%
Chi phi ban hang -
Chi phi QLDN 5.109 15,4% 5.353 13,6% 12.949 15,3%
Chi phi khac 129 0,4% 3.071 7,8% 7.285 8,6%
Téng 33.161 100,0% 39.257 100,0% 84.674 100,0%

(Nguén: BCTC céng ty me nam 2010, 2011,2012- Céng ty TNHH MTV Vin tdi va xép dé dieong thity ndi dia)

Trong co ciu chi phi ciia Cong ty, gid von hang ban chiém ty trong 1on trong tong chi phi.
Ty trong gia von hang ban trong tong chi phi cia Cong ty c¢6 xu hudng giam trong 3 nam tre
lai day. Tuy nhién xét trong mbi quan hé giita gia von hang ban véi doanh thu thuan, trong
nam 2012, toc do tang truong cua gia von (106%) cao hon so véi toc do ting trudng cua
doanh thu thuan (88,6%), do d6 loi nhuan gop giam 20,6% so voi nam 2011. Nguyén nhan
1a do trong ndm 2012 c6 sy bién dong 16n ciia gia nguyén, nhién vat liéu nhung Cong ty da
quan 1y va cit giam cac khoan chi phi trong gid von cho phti hop nhim ting hiéu qua san

xuat ctia Cong ty.

Chi phi quéan 1y doanh nghiép qua cac nim con chiém ty 1¢ cao trong tong co cdu chi phi cua
Cong ty va khong ¢ su 6n dinh, cu thé: ti 1& chi phi quan 1y doanh nghiép trén doanh thu
thudn qua cac ndm 2010, 2011, 2012 1an luot 1a 16,2%; 15,1%; 19,3% diéu d6 chimg t6 bién
phéap quan ly chi phi cia Cong ty chua thét sy hiéu qua.

9.1.4 Trinh dp cong nghé

Hién tai, trong linh vuc xdy dung ctia Cong ty may moc thiét bi khong nhiéu. Do d6, khi
phat sinh cac cong trinh xay dung, Cong ty (chi nhanh Ha Noi, xi nghié¢p Hai Phong) sé thuc

hién thué ngoai hodc dau tu theo nhu cau cu thé ciia tng cong trinh.

Déi voi hoat dong bde xép va van chuyén, tai san chu yéu cua Cong ty 1a may cau hang, hé
thng bang tai boc xép, hé thong mang rét hang roi va phuong tién van tai hién c6. Hién tai,
phuong tién van tai da cii hiéu qua sir dung khong cao. Vi vdy, khi kh6i lwong hang hoa can
van chuyén 16n Cong ty van phai thué thém tai san bén ngoai dé phuc vu coéng tic van
chuyén. Cong ty dau tu hé thong bang tai bdc xép phuc vu cho viéc bdc xép hang bao, giup

tiet ki€ém chi phi nhan céng, ting ning suat lao dong va hi€éu qua cong viéc. Bén canh do
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Cong ty dau tu hé théng mang rot hang roi phuc vu cho qua trinh bc xép Clanker tir xe

xudng tau, day 1a mot trong nhitng thé manh cua Cong ty.

9.1.5 Cdc hgp dong I6n dang dwec thiee hién hodc da dwoc ky két

Mot s6 hop dong 16n Cong ty dang thuc hién nhu sau:

STT

Péi tac
Cong ty TNHH Vinh
Phuéc

Cong ty TNHHMTV
Kim Thanh

Cong ty CP Vicem
VTVT xi mang

Cong ty CP Xi mang
bPinh cao

Cong ty kinh doanh than  Hang than

Nam Ninh

San phim San lwong  Gia tri wéc

cung cAp (tAn/ nim) tinh (tri¢u
dong)
Bdc xép hang 876.000 7.920
Clinker roi, xi
mang, than cam
Bdc xép hang 900.000 5.220
Clinker roi, than
cam
Bdc xép vén 360.000 4.200
chuyén hang
than cam
Mua ban thuong 24.000 19.200
mai hang
Clinker
24.000 384

Thoi gian
thue hién

Pén nam
2016

Pén nim
2016

Pén nam
2016

bén nim
2016

bén nim
2016

(Nguon: Cong ty TNHH MTV Vén tdi va xép do dwong thiy néi dia)

9.2 Tinh hinh tai chinh va két qud hoat dpng kinh doanh trong 3 nam truéc cé phan héa

S liéu chi tiét vé tinh hinh tai chinh va két qua hoat dong kinh doanh cta Cong ty tir nim
2010 dén ndm 2012 cu thé nhu sau:

BCTC cong ty me BCTC hop nhit

STT Chi ticu Dgn vi Nam Nam Nam Nam Nam Nim

inh 2010 2011 2012 2010 2011 2012
| Tonggidtritdisan  Triguddng  89.718 96901  107.701 122.030 138.196 128.946
2 Xfr’lﬁ Z};‘;O hiru Trigudong 56382 56852 51103 47.198  50.010  47.127
3 No phai tra Trigudong 33867  38.507 63350 67339 81323  85.475
4  No vay ngén han Trigudong 29358  37.498 61.991 57549 76.667 82472
- Trong d6 qud han ~ TTi¢Y dong - E . - - .
5 No dai han Tri¢u dong 4510  1.008 1359 9790  4.656 3.003
- Trong d6 qud han ~ TH¢Y dong - - . - - .
6 No phai thu kho doi ~ Triéu dong ; ] ] ] ] _
7  Téng s lao dong Ngudi 309 227 226 - - -
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BCTC cong ty me BCTC hop nhit
STT Chi ticu D(f'n vi Niam Nam Nim Nam Nam Nam
tinh 2010 2011 2012 2010 2011 2012
8 Tong quy luong Tri¢u dong 6.821 7.430 9.402 - - -
Thu nhép BQ Triéu dong
9 dbng/neudi/théng L&d 273 347 - - -
10 Tbng doanh thu Nguoi 33.502  39.264 71.072  97.603 159.006  170.386
11 Tong chi phi Triéu dong 33.162  39.257 84.674 96.267 157.682  181.053
12 Loi nhuan trudc thué ggf; 340 7 (13.602)  1.053 695 (11.173)
13 Loinhuan sau thué  Trieu déng 340 7 (13.602) 908 440 (11.427)
Loi nhuan sau thué Triu 48 0 0 0
145 dong cong ty me neu dong
Ty sudt LNST/vén A
15 chi 56 hiru q Triéu dong 0,60 0,01 (26,62) 1,92 0,88 (24,40)
Ty suat LNST/Tén ‘
16 5 oo Trigu dbng 0,38 0,01  (1263) 074 032 (892
Jy 2080 fhrla fiodm 13n 1,05 1,01 0,92 1,05 1,03 0,98
ngan han
1 13 so thanh todn lin 074 0,65 068 075 0,75 0,76
nhanh
Heé s6 no phai tra/ .
17 (éng thi san lan 0,38 0,40 0,59 0,55 0,59 0,66
1g HEs0no phai tra/ lin 0,60 0,68 124 143 1,63 1,81
von CSH
(Nguén: BCTC cong ty me, BCTC hop nhdt nam 2010, 2011,2012 - Cong ty TNHH MTV Van tdi va xép do
duwong thuy noi dia)
Ghi chu:

(*) Téng doanh thu bao gom: doanh thu thudn, doanh thu tir hoat déng tai chinh va thu
nhdp khac.

(**) Tong chi phi bao gom: gid vén hang bdn, chi phi tai chinh, chi phi quan 1y doanh
nghiép va chi phi khac.

Nhin chung, ty suat loi nhuan sau thué trén von chua s¢ hitu ciia Cong ty trong thoi gian 3
nim trude cd phan hoa 14 thap. Nam 2012, két qua kinh doanh theo s lidu da didu chinh
theo Bién ban Kiém toan Nha nudc téng sd 16 ciia Cong ty 1a 13,6 ty dong, nguyén nhan
trong ndam Cong ty di trich 1ap va xir Iy mot s6 luong 16n cac khoan céng no phai thu khong
¢6 kha ning thu hoi da ton dong tir 1au. Pong thoi cac khoan chi phi phét sinh tir nhitng nam
trude chua dugc ghi nhan vao két qua kinh doanh cua cac ky trude da duoc Kiém toan Nha
nudc xem xét ghi nhan vao két qua cia ky nay. Két qua hoat dong san xuat kinh doanh
khong duge cao mot phan do anh hudng cua kinh té thé gidi tic dong dén Viét Nam nhu sy
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bién dong cua gia ca dau vao cua nguyén, nhién, vat liéu dan toi chi phi dau vao thap day

gi4 von tang cao.

9.3 Nhin té anh hwéng dén hoat dpng sin xudt kinh doanh ciia Cong ty
s Thudn lgi

- Vevitridialy

Cong ty dang quan 1y va khai thac hé thong cac cang déu nam trén tuyén ludng song Pay, co
qudc 16 1A, qude 16 10 va dudng st ndi cang, duong sit biac nam chay qua. Pong thoi ciing
1a don vi duy nhat tai khu vuc Ninh Binh va trén tuyén ludng song Pay duoc Bo Giao thong
Van tai cong nhan va cho phép tiép nhan tau bién nudc ngoai co tai trong tdi 3.000 DWT ra
vao lam hang. Piéu nay di va dang 1a loi thé phat trién ctia Cong ty, tao diéu kién thuan loi

trong viéc giao thuong va xuét khau hang hoa.

Voi hé théng cau tau; hé théng kho - bai; hé théng nha xuong; sb lugng phuong tién thiét bi
duoc dau tu déng bo dai dam bao du cac tiéu chuin trong viéc tiép nhén phuong tién; td

chtrc boc x€p, van chuyén va luu kho, bao quan hang héa ma mdt s6 don vi chua cé.
- Vé tai sdan con nguoi

Cong ty c¢6 doi ngii cong nhan va k¥ su lanh nghé, doi ngil 1anh dao nang dong, véi trinh do
chuyén mon cao, c¢6 kinh nghiém lau nim dugc duc két qua thyc tidn ma khong phai don vi

nao ciing c6 dugc.

Bén canh d6 thu nhép va viéc lam ctia can by cong nhan vién ngay cang dugc cai thién va
bao dam, cac hoat dong cham lo doi song tinh than cho cong nhan vién dugc t6 chitc Poan
thanh nién, Cong doan quan tam tao khong khi phan khéi cho nguoi lao dong, an tam trong

lao dong va san xuat.
- VéUytin

Cong ty da tao dugc uy tin manh trén thi truong, c6 hé théng khach hang on dinh ngay ca
trong cac thoi diém nén kinh té kho khan va it chiu su canh tranh d6i voi cac doanh nghiép

trong khu vuec.
% Kho khan

Céc hoat dong san xuit kinh doanh hién tai ctia Cong ty chii yéu la cung tmg dich vu van
chuyén, bdc xép, luu kho bii cho nganh san xudt xi mang nén chiu sy anh huéng cia thi
truong bat dong san 1a rat 16n.

Viéc quang ba va gidi thiéu Cong ty cua doi ngii nhan vién Marketting dén vai cac khach
hang hién chua phat huy hét tiém ning do han ché ciia co ciu t6 chirc san xuét kinh doanh

trude khi chuyén doi mé hinh hoat dong sang hinh thirc cong ty ¢ phan.

T6 chirc tw van - 23/ 44



Bdn céng bé théng tin
Cong ty TNHH MTV Van tai va xép d& dwéng thiy ndi dia— TRANCINWA

Vén ciia Cong ty chii yéu nam trong cac tai san 1a nha ctra, vat kién trac, hé thong cau tau,
bén bii nén nhin chung Cong ty chiu nhiéu ap luc vé khau hao trong nhimg nam dau khi di

vao hoat dong theo mo hinh cd phén hoa.

Trinh d6 quan 1y, k¥ thuat cia can bd cong nhan viéc nhin chung con han ché, chua tuong

xtng v&i sy phat trién ciia Cong ty.

Hé théng cAu tau, bén b, phuong tién, trang thiét bi duge dau tu va di vao hoat dong da
lau, c6 mot s6 hang muyc va phuong tién thiét bi da xudng cap, khong thich ting véi kha
nang khai thac hién tai.

/7

s Co hgi

Tuyén cua Pay Ninh Binh dugc chinh tri 6 sau, ddm bao cho phuong tién vén tai thuy co
tai trong toi 3.000 tan ra vao 1am hang;

Mot s6 nha may san xuét xi mang, Pam va NPK di vao hoat dong nhu: Cong ty C6 phan xi
ming Bim Son; Céng ty C6 phan Xi ming Tam Diép; Cong ty C6 phan Xi ming Hudng
Duong; Nha may Xi ming The Vissai; Nha may Dam Ninh Binh; Nha may San xuit Phan
bon NPK Binh Pién; Nha may Xi ming Lacky. V&i tong cong suat 1 23,63 triéu tAn/nim
(Trong d6: Khu vuc Ninh Binh 15,93 triéu tAn/nam; khu vuc 1an can: 7,7 triéu tén/ném).

Tir thang 3/2013 hé thong cau tau, kho béi ciia Cong ty dang dugc Bo Giao thong Van tai
dAu tu va trién khai 01 hé théng cau tau méi voi téng chiéu dai mat nudc 40 m; téng dién
tich kho 13 4.335m” Du kién s& dua vao khai thac tir thang 8/2014. Téng dién tich bai chira
hang va dudng xdy dyng méi: 10.300m’.

s Thdch thirc

Cong ty phai d6i mat voi tinh canh tranh ngdy cang cao do trén thi truong cac doanh nghiép
hoat dong trong linh vuc c6 quy md 16n va dugc trang bi co s ha tdng, may moc, phuong
tién thiét bi hién dai nhu: Cong ty Long Son, Cang Khanh An, Cong ty TNHH Thanh Hung,
Céng Vissai, Cang Phic Loc...

Bén canh do, viéc tiép can voi ngudn von vay hién nay rat kho khan, chi phi 13i vay cao.

10. Vi thé ciia Cong ty so véi cic doanh nghiép khac trong cung nganh

10.1 Vi thé Céng ty trong nganh

< Diém manh

Pugc thanh 1ap tir nhig nim 1974, sau qua trinh hinh thanh va phat trién cong ty da tich
lily kinh nghiém, xay dung riéng cho minh mdt thuwong hiéu tai khu vuc va cac tinh lan can.
Try so lam viéc, van phong dai dién cua cac don vi truc thudc cong ty nam tap trung chu
yéu & cac thanh phé 16n nhu Ha N6i, Hai Phong, Ninh Binh 1a diéu kién thuan loi cho viéc
quang ba thuong hiéu, phat trién md rong thi truong.
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Vi tri dia ly cac bén cang bdc Xép hang hoéa, kho bai, xuéng co khi hét stre thuén tién cho
viéc luu thong, bdo quan hang hoa, stra chita va dong méi phuong tién thuy trong tinh, cac
khu vuc 14n cén va tir mién Béc vao cac tinh mién Trung, mién Nam, phuc vu xuét khau
hang hoa. Mit khéc, khu vyc Cang Ninh Binh va But Son ndm giita chudi hé théng nha may

san xuat xi mang 16n nhat ca nudc nén viéc hang hoéa thong qua hai khu vuc luén 6n dinh.

Vi nhiéu nam kinh nghiém trong linh vyc trién khai thi cong cac hang muyc cong trinh dam
bdo an toan giao thong dudng song, nén trong nam 2013 Cong ty da dugc B Giao thong
van tai, Cuc Puong thuy noi dia phia Bic, cic Poan quan 1y duong song ky két mot s6 cong
trinh thudc linh vuc Dam bao an toan giao thong dudng song ctia don vi nhim dam bao
cong an vi¢c 1am va thu nhap cho nguoi lao dong.

Cang Ninh Phuc 1a cang dudng thiy ndi dia duy nhat khu vuc mién Bic duoc phép tiép
nhan tau bién nudc ngoai cé trong tai téi 3.000 tin ra/vao lam hang, 14 diéu kién hét strc
thuan loi cho viéc xuat hang hoa nganh cong nghiép xi ming, gd rim phuc vy nganh sin

xudt gidy...

Qua trinh hinh thanh, on dinh, phat trién da khfmg dinh duoc phén nao trinh d§ quan ly,
chuyén mén nghiép vu va tay nghé ciia nguoi lao dong trong toan cong ty dam bao trién
khai cac cong trinh, dy 4n, phuong an san xuat dam bao chat luong, tién do va gia thanh hop
ly. Trong nhitng ndm qua, Cong ty luén nhan dugc su tin tudng, hop tac cua cac ban hang.

s Diém yéu

Trong nam 2012 va nhing thang cudi nam 2013 chinh quyén dia phuong da c6 nhiéu Chi
thi, cong van bét lgi cho viée khai thac khu vuc cang Ninh Binh, Ninh Phac va But Son.
Nhu viéc lép dit bién han ché trong tai dbi véi phuong tién vén tai bo; Bo doi bién phong,
cong an kinh té thuong xuyén ra vao cang kiém tra d6i voi phuong tién thuy dén cang giao

nhan hang hoa giy tam 1y e ngai ddi véi chil hang.

Su cho phép dau tu dan trai cac bén cang, cac xuong co khi tai khu vue di phan nao lam
chia s¢ hang hoa, ciing voi d6 13 viéc canh tranh gia ca khong lanh manh anh hudong dén

hiéu qua san xuét kinh doanh cua Cong ty.

Vé hoat dong bdc Xép tai cang But Son c6 sy han ché vé viéc khai thac: Cong ty duoc cong
nhan va cho phép tiép nhan phuong tién van tai thuy dén giao nhan hang hoa. Tuy nhién, hé
thong cang But Son do nha may xi miang Bt Son quan 1y va da ky hop dong véi cong ty
con cuia Trancinwa - Cong ty c6 phan van tai va xép dd But Son v6i yéu cau chi dugce phép
bbc xép nhimg hang hoa, nguyén liéu phuc vu cho nha may xi mang Bt Son con cac hang

hoa khai thac ngoai khong dugc thuc hién tai day.

Vé hoat dong xay dyung: mot s6 cong trinh hién dang duoc trién khai do dang phai dimg do
viéc giai ngan cham tré, da phan nao 1am anh huéng dén uy tin, chat luong va tién do trién

khai thi cong cong trinh ctia Cong ty.
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Vé linh vuc thuong mai, trong nam 2013 viéc kinh doanh ciing giam sut dang ké so voi
cung ky ndam 2012. Nguyén nhéan chinh 1a do thiéu vén; gia nguyén liéu duoc diéu chinh
tang/giam khong theo chu ky, viéc cham tré trong khau thanh toan ctia khach hang ddi véi
don vi; Mat hang phu gia phuc vu trong nganh san xuét xi mang tai khu vuc khong dam bao
cac chi ti€u ky thuét.

Bén canh d6, hoat dong kinh doanh ctia Cong ty con chiu anh huong boi yéu t6 thoi tiét. Khi
hau mién Bic kha khic nghiét, s ngdy mua gi6 tap trung chu yéu vio nhiing thang cubi
nim 1am anh hudng truc tiép dén niang suat xép d&, van chuyén hang héa; tién do, chat

luong trién khai thi cong cong trinh; stra chita va déng méi phuong tién cho khach hang.

Song song véi cong tac diéu hanh san xuat, Cong ty con tién hanh dong thoi giai thé 2 don
vi va hon nira 12 viéc c¢6 phan héa Cong ty trong nam 2013. Viéc giai thé hai don vi hét strc
kho khin vé khau giai quyét cong no khach hang, phai thu khach hang (Do viéc that lac cac

chung tir, s sach tai chinh).
10.2  Trién vong phit trién ciia nganh

Viét Nam 1 nude c6 nhiéu loi thé dé phat trién van tai dudng song ciing nhu nhitng dich vu
giao nhan vén tai bién. Viét Nam 1a mot trong nhiing qudc gia c6 hé thong séng va mat do
song 16n nhat thé gidi. Tuy nhién hién nay, dau tu cho giao thong thiiy con rat han ché
(chiém khoang 2,5% dau tu cho giao thong) nén di khong phat huy hét dugc tiém niang vé
giao thong thuy noi dia.

Ca mang luéi duong thily ¢ phia Bac hién co trén 4.500 km dang khai thac van tai, trong d6
tuyén qudc gia 1 2.663,9 km chay qua hau hét cac trung tm kinh té, d6 thi, cac khu cong
nghiép. Su ra doi ciia cac hd thity dién Hoa Binh, Son La, Thac Ba, Tuyén Quang va nhiing
cong trinh thuy dién tuong lai nhu Lai Chau, Hudi Quang, Ban Chat (song Da) gop phan
diéu tiét, giam bién d9 dao dong muc nudc I, gidm bot sa boi ¢ ha luu cac song; déng thot
tao ra cac hd chira nuéc dai hang traim km va 13 cac dudng vén tai 1y tuong. Theo su phan
vung kinh té, phia Bic da hinh thanh cac cum cang dau mdi 1a: Cum cang Ha Noi, Ninh
Binh, Viét Tri, Hoa Binh, Ha Bic, Quéng Ninh, Pa Phuc... Ngoai ra c6 trén 30 cang chuyén
dung khac, phuc vu cho cac nhu cAu xuit khAu, tiéu thu than cta cdc nha may nhiét dién, xi

ming, cong nghiép tau thiy, chuyén tai hang siéu trudng siéu trong.

Dinh huéng phat trién giao thong van tai dudng thuy noi dia Viét Nam dén nim 2020 cta
B6 Giao thong Van téi 1a tan dung tot nhat diéu kién tu nhién, déng thoi dau tu tap trung co
ké hoach dé phat trién t6i da loi thé ctia nganh van tai thity ndi dia (van tai hang hoa khoi
luong 16n, hang siéu truong siéu trong, gia thanh ré, giam thiéu 6 nhiém moéi trudng), dap
ung yéu cau phat trién kinh té - xa hoi va hoi nhép kinh té quéc té, dam bao phat trién bén
virng. Téng von dau tu phat trién két ciu ha ting giao thong duong thuy noi dia dén nam
2020 1a khoang gan 37.000 ty dong. Bo Giao thong Van tai ciing dd c6 ké hoach hién dai

héa mot so6 cang dau moi, cang chinh & cac vung kinh té trong diém, cang chuyén dung;
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nang cao ty 1& co gidi hoa boc xép ddi véi cac cang dia phuong; xdy dung mot sd cang
khach, bén khach. Pén nim 2020 dam bao van chuyén duogc 190-210 tridu tin hang va 530-
540 triéu hanh khach.

Nhiing phan tich trén cho thdy nganh giao thong van tai duong thiy c6 tim quan trong dic
biét ddi voi su phat trién cua nén kinh té. Boi vay, trién vong cua nganh cung ung dich vu

cho nganh van tai thuy xét vé dai han van con rat tiém ning.

10.3  Bdnh gid vé sw phit hop dinh hwong phdt trién ciia Cong ty véi dinh hwong ciia

nganh, chinh sdch ciia Nha nwéc va xu thé chung trén thé gici

Vi nhitng thé manh sin co ctia Cong ty, cing voi dinh hudng phat trién cua nganh, chinh
sach ctia Nha nuéc thi dinh hudng phat trién ciia Cong ty cho cic nam tdi 1a hoan toan phu
hop. Tuy nhién véi thuc trang doanh nghiép hién nay dé dat duoc ké hoach va muc tiéu da
dé ra sau c6 phan hoa, Ban lanh dao Cong ty phai nd luc hét sirc, dua ra cac giai phap nham

thac dy hoat dong san xuit kinh doanh ctia Cong ty dat hiéu qua.
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V. PINH HUONG PHAT TRIEN VA CO CAU TO CHUC SAU CO PHAN HOA
CUA CONG TY

1. Phuong an diu tw va chién lwgce phat trién ciia doanh nghiép sau ) phﬁn héa
1.1 Dinh hwong phat trién sau cé phan héa

La don vi tién phong trong linh vuc cung tng cac dich vu nhu: Bdc xép, van chuyén va luu

kho bii hang hoa céac loai; Sira chita va dong méi phuong tién thuy bg; Kinh doanh va ché

bién than; Tu vén, thiét ké va thi cong cac cong trinh xay dung tai tinh Ninh Binh. Trong ké
hoach san xuét kinh doanh giai doan 2014 - 2016, Cong ty dat ra cac muc ti€u co ban nhu sau:

- Xay dung Cong ty phat trién on dinh, bén vimng véi téc do ting truong trung binh tir
10% dén 15%/nam; ty 1¢ loi nhuan/von chi sé hiru dat tir 5% dén 10%/nam;

- Xay dung mdi quan hé chat ché véi cac cong ty thanh vién va véi cac cong ty con tao
khéi lién két virng manh da sttc tham gia dam nhan cac cong trinh, cac du an, cac hop
dong kinh té véi gia tri 10n;

- Duy tri, phat huy méi quan hé hop tic v6i cac khach hang truyén thong, tao thi truong
6n dinh trong san xuat kinh doanh;

- Chu trong lyc luong lao dong chat lugng cao, sip xép, to chitc bd may tinh gon, hop 1y
nham cai thién méi truong lam vi€c, ting ning suét lao dong;

- Tap trung phat trién va mé rong mot sé nganh nghé chinh ¢ nhiéu tiém niang va loi thé
bao gom: Dich vu bdc xép; Dich vu van chuyén hang hoa bang duong thay, duong bd
va duong sat; Giao nhan, bao quan va luu trit hang hoa; Poéng mai va stra chita phuong
tién thily bo; Tu van, thiét ké va tham gia thi cong xdy dung cac cong trinh; Didu tiét
dam bao an toan giao thong dudng séng; Kinh doanh va ché bién than céc loai...

- Phan diu nam 2017 dua c6 phiéu ciia cong ty niém yét trén thi truong ching khoan.

1.2 Nganh nghé kinh doanh dw kién sau cé phan héa

- Van tai hanh khach, hang hoa ndi bd; Van tai hanh khach, hang hoa ven bién va vién
duong; Van tai hanh khach, hang hoa duong thuy ndi dia;

- Bbc xép hang hoa; Kho bii va luu giit hang hoa;

- San xuét vat liéu xay dung; Xay dung nha cac loai;

- Xay dung cong trinh dan dung, giao thong thuy 191, cong nghiép va cac cong trinh cong
ich; Chuén bj mat bé'mg;

- Khao sat, thiét ké két ciu cong trinh dan dung, thiét ké cai tao phwong tién co gidi
dudng bo, cau duong phuong tién thuy;

- San xuét san phém kim loai; San xuét than xe co dong co, ro mooc; San Xudt phu tung
va cac bd phan phu trg cho xe c6 dong co; Pong tau va cAu kién ndi;

- Stra chita va bao dudng phuong tién van tai, mod to, xe may va xe cd dong co;
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Xay dung cong trinh céng ich; Hoat dong dich vu hd tro truc tiép cho vén tai duong
thiy: v€ sinh méi truong duong thiy; ciru ho, ciu nan; chéng va troi, truc vot tau; dam
bao an toan giao thong duong thiy: nao vét ludng lach, séng ngoi, thanh thai chuéng
ngai vat;

Dich vu dai ly tau bién; San xuit bot giéy, giéy va bia; San xuét giéy nhan, bia nhan,
bao bi tir gidy va bia; San xudt quin 4o bao ho lao dong; Budn ban 6 to va xe co dong
co khac; Ban mo t6, xe may; Ban phu tung va cac bg phan phu trg cia md td, xe may;
Ban budn vt liéu, thiét bi lép dat khac trong xay dung;

Budn ban phan bon st dung trong néng nghiép; Pai 1y bao hiém; Day nghé ngan han;
Ché bién, mua ban than;

Pha d& mit bang (n6 min pha d4 va pha ngam trén song); Budn ban nong san;

Buén bén sat thép; Buon ban kim loai khac (kim loai mau);

Li'lp dat hé théng dién, hé théng cép thoat nudc va hé théng xay dung khac; Hoan thién
cong trinh xay dung; hoat dong xay dung chuyén dung khac; budn ban may moc thiét

bi dién, vat li¢u dién.

Von diéu I¢ va co cau von diéu 1¢ sau co phan hoa

s Von diéu I¢

Vén diéu 18 Cong ty c¢o phan : 58.500.000.000 dong
Ménh gia c6 phiéu : 10.000 dong/cd phiéu
Téng sb lugng cb phan : 5.850.000 c6 phan

o
8

*

Co cdu von diéu I¢ va ty 1¢ co phan cua cdc co dong

Cong ty du kién co cdu von diéu 1¢ sau khi chuyén sang hoat dong mé hinh cong ty c¢6 phan

nhu sau:
A S6 lwong So tién Ty 1é nim
STT Ch 56 hitu c6 phin  (tri¢u ddng) giir (%)
1 C6 phan Nha nuéc ndm gitr 2.983.500 29.835 51,00
2 C6 phan ban vu dai cho nguoi lao
R oL 163.300 1.633 2,79
dong theo s0 ndm cong tac
3 Cb phéan ban wu dii cho nguoi lao
R L. R 183.000 1.830 3,13
dong theo s6 nam cam két lam viéc
4 Cb phan ban diu gia cong khai 2.520.200 25.202 43,08
Téng cong 5.850.000 58.500 100,00
(Nguon: Trich Phirong dn cé phan héa cia Trancinwa )
Ghi chu:
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Ban b6t phan von Nha nwéc:

- 86 von Nha nudc can ban bot = Tong s6 von nha nudc tai doanh nghiép — phdan von

nha nudc twong teng véi 51% von diéu Ié.

- Phdn vén nha nude twong vmg 51% von diéu 1é: 29.835.000.000 dong.

- 86 von nha nuée ban bét = 58.211.177.127 - 29.835.000.000 = 28.376.177.127 dong.

Phat hanh thém co phiéu:

Gid tri s6 cé phan ban thém = Von diéu 1é - Phan von nha nude (51%) - phan von ban bét
= 58.500.000.000 - 29.835.000.000 - 28.376.177.127
= 288.822.873 dong twong vmg véi 28.882 c6 phan.

1.4 Ké hoach sin xudt kinh doanh 3 nim sau cé phan héa

Trén co s& dy béo cac chi tidu kinh té ndm 2013, ké hoach san xuét kinh doanh ciia Cong ty
dén nim 2016 dugc xdy dung trén chi tiéu ting trudng tir 10% nam 2014 va ting trén 10%
tor nam 2015 tuy theo ting Iinh vuc.

Mot s0 chi ti€u tai chinh dy kién cia Cong ty 3 ndm sau c6 phan hoéa cu thé nhu sau:

Chi tiéu PVT Nim 2014 Nim 2015 Nim 2016
Téng doanh thu thuin Pong 84.045.100.000  92.640.360.000  101.678.608.500
Doanh thu bdc xép Pong 17.236.800.000  18.802.980.000  20.517.903.000
Doanh thu vén chuyén Dong 12.654.500.000  13.746.700.000  14.939.457.500
Doanh thu XDCB Ddng 24.000.000.000  26.000.000.000  29.000.000.000
Doanh thu co khi Dong 10.000.000.000  12.000.000.000  13.000.000.000
Doanh thu thué CSHT Ddng 3.571.200.000 3.928.320.000 4.321.152.000
Doanh thu dich vu + mua  Ddng 14.000.000.000  15.400.000.000  16.940.000.000
ban thuong mai

Doanh thu can hang Ddng 1.797.600.000 1.977.360.000 2.175.096.000
Doanh thu HDTC Dong 785.000.000 785.000.000 785.000.000
Téng chi phi Pong 81.492.954.900  89.084.577.200  96.610.452.355
Tién lwong Dong 9.914.400.000  10.905.840.000  11.996.424.000
BHYT+BHXH+KPCP+  Ddng 1.364.031.900 1.364.031.900 1.364.031.900
BHTN

Nhién liéu Ddng 3.094.350.000 3.322.742.500 3.744.163.500
Dién ning Ddng 1.680.000.000 1.831.200.000 2.105.880.000
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Chi tiéu PVT Nam 2014 Nam 2015 Nam 2016
Gi4 vbén hang TM Pong 12.512.500.000  13.763.750.000  15.140.125.000
Gia von xdy dung Pong 21.600.000.000  23.400.000.000  26.100.000.000
Gia v6n co khi Ddng 8.500.000.000 9.600.000.000  10.400.000.000
Chi phi thué ngoai Ddng 14.229.320.000  16.290.802.000  17.479.469.700
Chi phi sira chita Ddng 1.680.902.000 1.852.807.200 2.033.572.170
Khéu hao TSCD Dong 5.717.000.000 5.467.000.000 4.870.000.000
Chi phi 13i vay Pong 360.000.000 360.000.000 360.000.000
Chi phi quan 1y chung Pong 840.451.000 926.403.600 1.016.786.085
Loi nhuén truéc thué Ddng 2.552.145.100 3.555.782.800 5.068.156.145
Thué thu nhap doanh Pong 638.036.275 888.945.700 1.267.039.036
nghiép

Loi nhuin sau thué Dong 1.914.108.825 2.666.837.100 3.801.117.109
Lao dong binh quan Neguwoi 162 162 162
Thu nhép binh quan d/ng/th 5.100.000 5.610.000 6.171.000
Vén diéu 18 Pong 58.500.000.000  58.500.000.000  58.500.000.000
Ti 18 ¢b tirc % 3% 4% 6%

(Nguon: Céng ty TNHH MTV Vin tai va Xép d& dwong thity néi dia)

1.5 Cdc gidi phdp thuc hi¢n dé dat dwoc ké hoach:

“  Véto chirc qudn ly

- Sau khi ¢6 phan hoa, Cong ty s& chu dong sip xép lai mé hinh t6 chirc hoat dong cho
phtt hop véi mé hinh cong ty ¢ phan nham khai thac triét dé cac chiic ning nganh
nghé hién co, xem xét bo di cac chirc ning nganh nghé khong con phu hop, dap tng
yéu cdu mo rong quy mo hoat dong san xuat kinh doanh trong nhimng nim tiép theo cua
Cong ty.

- Rasoat lai toan bd bd may nhan sy, kién toan td chuc, tai cAu tric bd may quan ly, diéu
hanh phu hop v&i mé hinh méi theo hudng tinh gon; Han ché tbi da luc lugng lao dong
gian tiép, sip xép lai va chuyén luc lwong gian tiép du thira sang lyc lugng truc tiép
tham gia san suét kinh doanh; Tuyén nhan lyc c6 du trinh d§ chuyén moén, nang luc,
nhiét tinh cong tac phul hgp theo nganh nghé Cong ty dé, dang va s& hoat dong, dic biét
tré hoa luc Iugng lao dong co két hop véi mét s6 can bd, nhan vién c¢6 trinh do, cd nang
luc cong tac, kinh nghi¢m lam viéc.
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Do6i méi phuong thie quan tri doanh nghiép theo hudng phan quyén cu thé cho ting
cap quan tri, gin trach nhiém véi quyén loi theo hudng dat hiéu qua cao thi dugc
hudng luong cao, duge dé bat giir trong trach cao hon trong bd may quan 1y va nguoc
lai c¢6 bién phap xir 1y khi thyc thi cong viéc khong hiéu qua hodc khong dat ké hoach
dugc giao.

DPam bao doi song vat chat va tinh thin cho CBCNV. Chinh sach lwong, thuong dam
bao cong béng, cong khai, gén v6i hi¢u qua va chat lugng lam viéc nham tao dong luc
dé CBCNV phat huy sang tao trong cong viéc. Thuong xuyén t6 chirc cac phong trao
vian nghé, thé thao dap ung nhu ciu tinh than cia CBCNV trong Cong ty, thuc hién
dung cam két trong Thoa udc lao dong tap theé.

Thuc hién quan 1y, kiém soat moi hoat dong ciia Cong ty tap trung vé bd may diéu
hanh. X4y dung m6 hinh quan ly, diéu hanh dién tu (str dung mang ndi bd va li€n hé
qua mang dién tir). Khai thac triét dé mang internet, st dung email dé lién lac, giao
tiép. Tuyén dung nhéan vién gioi vé linh vuc cong nghé thong tin dé tai ciu trac trang web
hién hitu, dam trach quan Iy trang web dé img dung thuong mai dién tir vao kinh doanh.
Ung dung céc tién bo cua cong nghé thong tin, dua vao sir dung cac phan mém quén ly
nhu: nhan sy, tién luvong, quan 1y du an, quan ly cong ng, quan 1y vat tu thiét bi, ké

toan...
Tang doanh thu, giam chi phi

Mo rong va phat trién cac hoat dong san xuét kinh doanh khac dya trén thé manh cta
Cong ty.

Dau tu thay thé trang thiét bi cii va doi méi thiét bi nhim néng cao ning suit lao dong
va giam chi phi anh hudng truc tiép dén gia thanh san pham, dich vu.

Tap trung xdy dung thuong hiéu cho mot s6 linh vuc dién hinh nhu: Boc xép, van
chuyén hang hoa; Pam bao an toan giao thong duong séng; Kinh doanh va ché bién
than cdm céac loai.

Ra soét cac dinh mic chi phi truc tiép trong thi cong cong trinh, thuc hién tour du lich,
thuong mai xuat nhap khau.

Tiét kiém trong chi tiéu hanh chinh, dam bao chi dung tiéu chudn, dang dinh mirc, dung
muc dich. Giam tdi da chi phi hoi hop, di cong tac trong va ngoai nudc, chi phi tiép
khéach, mua sim trang thiét bi van phong, quang cao, dién, dién thoai, van phong phém,

xang dau gop phan giam chi phi san xuat. Khuyén khich CBCNV thyc hién tét Quy
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dinh thuc hanh tiét kiém, chdng ling phi.

- Tb chirc hach toan phu hop nhim xay dyng céc dit liéu thong ké cac chi tiéu kinh té - tai
chinh va can ddi ddng bo thu chi nham phat huy tdi da hiéu qua san xuat kinh doanh.

2. Co cAu bd may quén 1y va to chirc sau ¢é phan héa

2.1 Co ciu té chivc va bé tri nhin sw ciia Cong ty sau cé phin héa

+ Dai héi dong co dong

< Hoi dong quan tri : 05 nguoi (Chu tich, Pho chu tich va 3 ay vién)
< Ban tong giam doc : 04 nguoi

- Tdng Giam dbc : 01 nguoi

- Pho Tong Giam dbc : 02 ngudi

- Ké toan truong : 01 nguoi
< Ban kiém soat : 03 nguoi

% Cac phong ban chirc niing
- Ban lanh dao
- Phong k¥ thuat cong nghé
- Phong ké hoach — Pau tu
- Phong T6 chirc Hanh chinh
- Phong Tai chinh ké toan

Vin phong doan thé
s Céac don vi truc thugce
- Xi nghiép stra chita phuong tién thiy bo
- Chi nhanh Xi nghiép dam bao an toan giao thong duong song Hai Phong
- Chi nhanh Ha Noi
- Chi nhanh day nghé
- Doi san xuit

2.2 So dé t6 chirc ciia Céng ty sau cé phan héa
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Pai hoi déong C6 dong

/

Hoi déng Quan tri

|
Y |
|
|

Ban Tong Giam doc |- —-—-——————————

/ / A A A /

Phong :2: Phong Cac chi Phong Phong
KHDT phens KTCN nhanh TCHC TCKT
doan theé
Ghi cha Quan hé diéu hanh

Quan hé giam sat

(Nguon:Trich phuwong dn ¢é phan héa - Cong ty TNHH MTV Vin tdi va Xép do dwong thiy néi dia)

Pai hoi dong c6 dong

Dai hoi c¢6 dong 1a co quan ¢6 tham quyén cao nhit cia Cong ty , c6 quyén quyét dinh
nhiing van dé thudc nhiém vu va quyén han dugc Luéat phap va biéu 1é cong ty quy dinh

Hdi dong Quin tri

Hoi dong Quan tri 1 co quan quan tri ciia Cong ty, cd toan quyén nhan danh cong ty dé
quyét dinh cac van dé lién quan dén muc dich, quyén lgi cia Cong ty, trir nhimng van dé
thudc thim quyén ctia Pai hoi dong c6 dong. Hoi dong Quan tri thuong xuyén giam sat
hoat dong kinh doanh, hoat dong kiém soat ndi bd va hoat dong quan ly rii ro ciia Cong
ty. Hoi dong Quan tri ciia Cong ty du kién gdm 5 nguoi do Pai hoi c6 dong bau ra.
Ban kiém soat

Ban kiém soat 1 co quan kiém tra, gidm sat toan dién moi hoat dong cta Cong ty theo
quy dinh. Ban kiém so4t tham dinh béo c4o tai chinh hang nim, kiém tra timg van dé cu
thé lién quan dén hoat dong tai chinh khi xét thay can thiét hoic theo quyét dinh cua
Pai hoi dong c6 dong hoic theo yéu cau cia co dong 16n. Ban kiém soat bao céo Dai
hoi déng c6 dong vé tinh chinh xéc, trung thyc va hop phap cta chung tir, s6 sach ké

toan, bao céo tai chinh va hoat dong cta hé¢ thong kiém soat ndi bo.

Ban kiém soét ciia Cong ty du kién c6 3 ngudi do Dai hoi dong cd dong bau ra.
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Tong Giam doc va cac Phé Tong Giam doc

Téng Giam dbc 1a ngudi dai dién theo phép luat cia Cong ty, chiu trach nhiém quan 1y
diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh hang ngay cia Cong ty. Tong Giam doc

Cong ty do Hoi dong Quan tri bo nhiém hodc ky hop dong thué.

Gitip viéc cho Tong Giam ddc 1a cac Phé Tong Giam ddc (2 nguoi).

Céac phong nghiép vu

R/
0‘0

Phong K¢é hoach — Piu tw

Chiju trach nhiém tham dinh dy 4n, lap ké hoach san xuét kinh doanh ngén han, trung,
dai han, ké hoach dau tu, hoan tit cac thu tuc dau tu, quan ly va phat trién du an, to
chtrc va trién khai thuc hién cac du an dau tu.

Tu van, tham muu cho Ban Tong Gidm dbc vé cong tac ké hoach.

Kiém tra, giam sat tinh hinh thuc hién cong tac ké hoach.

Trién khai nhitng tiéu chuén chat luong cta timg don hang cho don vi san xuét.

T6 chirc thuc hién cac phuong an ki thuat va khai thac c¢6 hidu qua céc trang thiét bi ky
thuét dugc trang bi, ddm bao cho viéc san xuét tai cac don vi dat chét luong tdt, thuc
hién nhiém vu chinh tri cua don vi ding quy trinh, quy pham.

Chiu trach nhiém vé k¥ thuat trong viéc phéi hop véi cac phong nghiép vy, don vi truc
thudc t6 chirc san xuat va phuc vu kinh doanh.

Bao quan, bao tri dinh ky va td chtic sira chira trang thiét bi duoc giao khi bi hu hong.
T6 chirc luu trit, bao quan va cung cép tu liéu dugc giao dé phuc vu cho hoat dong
chung toan Cong ty.

Tham khao va hoach dinh cac phuwong 4n phat trién ki thuat theo yéu cau ciia phap luat

va cua don vi.
Phong Té chirc hanh chinh

T chirc, can b, tién lvong: Tham muu cho Tong Giam ddc va thi trudng co quan vé
cong tac t6 chirc va quan ly can bg, dao tao lao dong, tién luong, thuc hién cac ché d6 chinh
sach ddi voi nguoi lao dong, tham muu veé cong tac thanh tra, bao vé€ chinh tri ndi bo.

Vin phong: Tham muu giup Téng Giam ddc tong hop thong tin kinh té, thong tin lién
lac. Diéu phdi hoat dong chinh quyén va céc t6 chirc doan thé phuc vu cho viéc diéu
hanh san xuat va quan ly ciia Tong Giam doc, giup viéc trong ddi ndi, ddi ngoai va cac
cong viéc hanh chinh quan tri, ni vu ciia Cong ty, giup chuong trinh lam viéc, khanh
tiét, cong tac thi dua khen thudng, ky luat.

Thyc hién cong tac van thu — luu trit, quan Iy nhan sy.

Tim kiém, tuyén dung cac tmg vién c6 niang luc vao cac tri tri theo yéu cau ciia Ban

Tong Giam doc.

T6 chirc tw van - 35/ 44



®
%

®
L4

Bdn céng bé théng tin
Cong ty TNHH MTV Van tai va xép d& dwéng thiy ndi dia— TRANCINWA

Xay dung ké hoach, dé& xuat cic chwong trinh vui choi giai tri tap thé cho CBCNV
trong Cong ty, dam bao sir dung qui phuc lgi hop 1y va c6 hiéu qua nhat.

Phong Tai chinh Ké toan

Tham muu gitp Tong Giam ddc trong viée thyc hién chirc ning quan 1y nha nudc vé tai
chinh ké toan, hach toan ké toan, thong tin kinh té, phéan tich hoat dong kinh té, kiém
soat tai chinh ké toan tai cong ty. Thuc hién chirc ning kiém soat vé nha nudc tai cong
ty. Quan Iy va sir dung v6n ngan sach va cic ngudn vén khac do cong ty huy dong.

Tu vén, tham muu cho Téng Giam dbc vé cac chién luoc tai chinh ngén han, trung va
dai han trén co s¢ cac du an dang va s€ trién khai.

Theo ddi, quan 1y va thu hdi cong ng khach hang trong toan bd hé thong kénh phan
phdi ctia Cong ty, dé xuit voi cac bo phén lién quan ngung giao dich vé6i nhitng khach
hang con t6n dong cong ng va thoi gian ng qua han mic cho phép.

Kiém soat toan b cac hoat dong san xuat kinh doanh ciia cong ty lién quan dén chi phi,
doanh thu.

Kiém soat toan bo viéc thuc hién tinh phap 1y cua cac hop dong mua ban ding theo quy
dinh cua cong ty va phap luat.

Kiém soat qua trinh nghiém thu tit ca cic chung loai hang hoa dau vao.

Thyc hién cac cong viéc v& tai chinh ké toan cua cong ty, phan tich, danh gia, tinh hinh
tai chinh, két qua kinh doanh cta Cong ty.

Kiém tra, giam sat tinh hinh, cong tac tai chinh ké toan dé dam bao tuan thu quy ché
clia cong ty va cac quy dinh lién quan ciia Phap luat. Ké toan truong chiu trach nhiém
vé tinh chinh xéc, trung thuc phan anh ddy du hoat dong san xuét kinh doanh cua cong
ty truéc Ban Tong Giam ddc.

Hudng dan cac don vi thuc hién ché @0, chinh sach tai chinh, ké toan, théng ké, bao cao
tai chinh ké toan tai cac don vi truc thudc, tu kiém tra viéc chép hanh céc ché d6 chinh
sach va ky luat thu chi tai chinh dé han ché va tranh nhiing sai sot trong viéc sir dung
v6n va quan 1y tai san.

Phong K§¥ thuit cong nghé.

Tham muu gitp Tong Gidm ddc vé cong tac quan 1y k¥ thuat va chat lugng trong viéc
thiét ké va thi cOng cac cong trinh, cong tac khoa hoc cong nghg, tién bo k¥ thuat vao
viéc quan ly, tham dinh cac du an dau tu va xay dung cac phuong an k¥ thuat trong
pham vi trach nhiém cda phong dé phuc vu cho hoat ddng quén ly khai thac, van hanh
bao dudng cac trang thiét bi may moc.

Tham muu giap Toéng Giam ddc trong viée thuc hién chirc ning quan 1y cong tac stra
chira thuong xuyén, dinh ky dot xuat.

Thuong tryc Hoi dong Khoa hoc ky thuat va sang kién cai tién k¥ thuat, boi dudng

nghi¢p vu, cong tac thi ndng bac cong nhan hang nam.
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Chi dao giam sat cong tac sira chita, duy tu bao dudng thuong xuyén, tryc tiép diéu
hanh cong tac k¥ thuat. Phdi hop véi cac phong nghiép vu, cac don vi truc thude bo
sung, sua ddi dinh mirc ndi bo, lap va ra soat hd so moi thau phén yéu cau ky thuat va
tham gia t6 chuyén gia gitp viéc dau thau; 1ap hd so du thau va tham gia dau thau cac
cong trinh.

Lap phuong an danh gia tac dong mdi truong hang nam cua Cong ty.

Quan hé véi cic co quan chiic ning cia dia phuong dé giai quyét nhiing cac cong trinh
trong khu vuc cang.

Chiu trach nhiém vé k¥ thuat trong viéc phdi hop voi cac phong nghiép vu cong ty phuc
VU san XUAL.

Tb chire luu trix bao quan hd so thiét bi ky thuét va cung cép tu lieu dé phuc vu cho
hoat dong san XUuAt.

Hoach dinh chinh sach phat trién ctia khoa hoc ky thuét.

Vin phong doan thé.

Tham muu gitp Téng Giam ddc vé cac hoat dong cua cac to chirc doan thé (Cong doan,
Doan thanh nién, Nit cong), cac hoat dong t6 chirc Dang.
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2.3 Co ciu nhan sw ciia Cong ty sau cé phan héa

Tinh hinh va s lugng nguoi lao dong trong Cong ty chuyén sang cong ty ¢o phan nhu sau:

Tiéu chi S6 lwong (nguoi) Ty 18 %
* Theo trinh d¢ lao dong 162
- Trén dai hoc 1 0,62
- bPai hoc 35 21,60
- Trung cap, cao ding 25 15,43
- Lao dong phd thong 7 4,32
- Cong nhan ky thuat 94 58,03
* Phan theo HD lao dfong 162
- Hop dong khong xac dinh thoi han 99 61,11
- Hop dong thoi han 1- 3 nam 56 34,57
- Hop dong thoi vu 7 4,32
* Phan theo gidi tinh 162
- Nam 106 65,43
- Nu 56 34,57

(Nguon: Trich phirong dn cé phan héa - Cong ty TNHH MTV Vin tdi va Xép dé dwong thity néi dia)
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VI. CAC THONG TIN CO BAN LIEN QUAN PEN CHAO BAN CO PHIEU LAN PAU

1. Cin cir phap Iy vé dot chao ban

Nghi dinh 59/2011/ND-CP ngay 18/07/2011 cta Chinh phu vé viéc chuyén doanh
nghiép 100% von Nha nude thanh cong ty cb phan;

Thong tu 196/2011/TT-BTC ngay 16/12/2011 cua Bo Tai chinh huéng dan ban cb
phan lan dau va quan 1y str dung tién thu tir co phan hoa cua cac doanh nghiép 100%

v6n Nha nudc thuc hién chuyén déi thanh cong ty c¢6 phan;

Théng tu 202/2011/TT-BTC ngay 30/12/2011 cta Bo Tai chinh huéng dan xir 1y tai
chinh va xac dinh gia tri doanh nghiép thuc hién chuyén doanh nghiép 100% vdn
Nha nude thanh cong ty ¢d phan theo quy dinh tai Nghi dinh sé 59/2011/ND-CP
ngay 18/7/2011 cua Chinh phu;

Nghi dinh s6 91/2010/ND-CP ngay 20/08/2010 ciia Chinh phii quy dinh chinh sach
dbi voi nguoi lao dong doi du do sap xép lai cong ty TNHH MTV do Nha nudc 1am
chu so hitu;

Thong tu s6 38/2010/TT-BLDTBXH ngay 24/12/2010 ctia B Lao dong — Thuong
Binh va X4 hoi huéng dan thi hanh mét s6 diéu cua Nghi dinh 91/2010/ND-CP ngay
20/08/2010 ctia Chinh phu quy dinh chinh sach d6i v6i lao dong doi du do sip xép
lai cong ty TNHH MTV do Nha nudc lam chu;

Thong tu s6 33/2012/TT-BLDTBXH ngay 20/12/2012 cta B Lao dong Thuong
binh va X4 hoi hudng din thyc hién mot sé chinh sach ddi véi lao dong theo Nghi
dinh s6 59/2011/ND-CP ngay 18/7/2011 ctia Chinh pha vé chuyén dbi doanh nghiép
100% v6n Nha nudéc thanh cong ty c6 phan;

Théng tu s6 20/2007/TT-BLDTBXH ngay 22/09/2007 ctua B Lao dong Thuong
binh va Xa hoi huéng din chinh sich d6i véi ngudi lao dong theo Nghi dinh
109/2007/ND-CP ngay 26/06/2007 cta Chinh phu vé viéc chuyén doanh nghiép
100% v6n Nha nudc thanh cong ty c6 phan;

Quyét dinh s6 2047/QD — BGTVT ngay 27 thang 08 nam 2012 cia Bo truong Bo
Giao thong van tai vé viéc thanh 1ap Ban Chi dao cd phan hoa Cong ty TNHH MTV
Van tai va Xép d& duong thiy noi dia.

Quyét dinh s6 879/QP — TCCB ngay 05 thang 09 nam 2012 cua Tong Cong ty Van
tai thily vé viéc thanh l1ap T6 gitip viéc cho Ban chi dao C6 phan hoa Cong ty TNHH
MTV Vin tai va Xép d& dudng thuy ndi dia

Quyét dinh s6 3284/QD-BGTVT ngay 21 thang 10 nam 2013 ciua Bo Truong Bo
Giao thong van tai vé phé duyét gia tri doanh nghiép tai thoi diém 31/12/2012 cua
Cong ty TNHH MTV Van tai va Xép d& duong thuy ndi dia;
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2. Phwong thirc ban va thanh todn tién mua c6 phin

2.1.  Théng tin co bén vé té chirc chao bdn va cé phiéu chao bdn

- Tén t6 chirc chao ban : Cong ty TNHH MTV Van tai va xép d& dudng thiy
noi dia
- Truy s& chinh . duong Hoang Diéu, phuong Thanh Binh, thanh phd

Ninh Binh, tinh Ninh Binh
- Vén diéu 18 dy kién sau cd6 : 58.500.000.000 dong

phan hoa (ndm muoi tam ty ndm tram triéu dong chdn)
- Ménh gia : 10.000 dong/co phan
(muwoi nghin dong/ mét c¢é phan)
- Téng sb lugng cb phan : 5.850.000 co phan
(muweoi lam triéu c6 phan)
- S6 lugng cb phan chaoban  : 2.520.200 cb phan
- Loai c¢6 phan chao ban . Cb phan pho thong
- Hinh thtc chao ban . Pau gia canh tranh
- Gia khoi diém . 10.000 dong/ co phan

2.2.  Phwong thirc bdn va thanh todn tién mua cé phan déu gid
2.2.1 Thoi gian va dia diém ding ky tham dw diu gid va np tién dit coc
Theo Quy ché dau gia do S& giao dich ching khoan Ha Noi ban hanh.
2.2.2 Dia diém va thoi gian té chirc diu gid
<> Dia diém t6 chtrc déu gia: S¢ giao dich ching khoan Ha Noi
Dia chi : S6 2 Phan Chu Trinh, Hoan Kiém, Ha Noi

> Thoi gian to chirc déu gia: theo Quy ché dau gia do So giao dich chimg khoan Ha
NoO1 ban hanh.

2.2.3 Thoi gian thanh todn tién mua cé phin va hoan trd tién dit coc
Theo Quy ché dau gia do S& giao dich chimg khoan Ha Noi ban hanh.
2.2.4 Gidi han vé ty I¢ nam giiv di voi ngwoi nwéc ngoai

Ty 1 s6 hitu c6 phan Cong ty do ngudi nudc ngoai nam giir toi da 1a 49% tong s co phiéu
clia Cong ty theo Quyét dinh s6 55/2009/QD-TTg ngay 15 thang 04 nim 2009 cta Tha
tudng Chinh phil, ¢6 hiéu lyc ké tir ngay 01 thang 06 nim 2009.

2.2.5 Cic han ché lién quan dén vigc chuyén nhwong

C6 phan dugc dau gia 1a c6 phan phd thong, khong bi han ché chuyén nhuong.
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2.3.  Phwong thirc bdn va thanh todn tién mua cé phin bdn cho ngwoi lao dpng va to

chirc cong doan
2.3.1 Cé phan bdn cho Cdn b coéng nhén vién

Co phén ban cho CBNV duoc thuc hién qua 2 hinh thic, cu thé:

R/

- C6 phan bin cho CBCNV theo tiéu chudn thdm nién lam vigc trong khu vwe nha
nwoc

C6 phan CBCNV trong cong ty mua theo quy dinh tai khoan 1 Diéu 48 Nghi dinh
59/2011/ND-CP ngay 18/7/2011 cta Chinh phii duoc tinh 1a 100 ¢6 phan cho 1 nim
lam viéc trong khu vuc nha nude, gia ban cd phan cho nguoi lao dong trong trudong
hop ndy bang 60% gia d4u thanh cong thap nhat.

Téng s ¢6 phan CBCNV dugc mua theo quy dinh nay 13 163.300 c6 phan voi tong
ménh gia 1.633.000.000 dong chiém 2,79% von diéu 1¢ ctia Cong ty c6 phan. Thoi
gian thyc hién ban c6 phan cho CBCNV s& thyc hién sau khi ban du gia cong khai

ra cong chung.
< Cé phin CBCNV mua theo hinh thirc diing ky cam két lam viéc lau dai tai Cong ty
cé phan

Cé phan CBCNV trong Céng ty mua theo quy dinh tai khoan 2 diéu 48 Nghi dinh
59/2011/NP-CP ngay 18/7/2011 ciia Chinh Phii dwoc tinh la 200 ¢é phan cho 1 nam
cam két lam viéc tiép trong doanh nghiép nhung t6i da khéng qud 2.000 c¢é phan
(doi véi chuyén gia giéi tiwong iimg la 500 cé phan cho 1 nam va khéng qud 5.000 c¢é
phan)

Téng s6 ¢6 phan CBVNV mua theo hinh thirc nay 1a: 183.000 cd phan twong {mg
v6i 0 tién 1a 1.830.000.000 dong chiém 3,13% von diéu 1¢ cong ty co phan
2.3.2 Cé phan bdn wu dai cho Cong doan Cong ty

Tai thoi diém cong b gia tri doanh nghiép to chitc Cong doan khong dang ky mua theo
quy dinh trén.

2.4. Cé phan bdn déu gid cho nha dau tw chién lwoc

Tinh dén ngay 31/10/2013, chua c6 nha dau tu chién luoc ding ky mua c6 phan cua
Cong ty.

3. K& hoach sir dung tién thu dworc tir ¢6 phin héa

Viéc quan ly, st dung tién thu tir ban cd phén hoa duoc thuc hién theo quy dinh tai muc III
Thong tu 6 196/2011/TT-BTC ngay 26/12/2011 cia B Tai chinh
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Trén co so gia tri thuc té phan von tai doanh nghiép, ty 18 gop von clia nha nudc tai Cong ty
CP Van tai va Xép d& duong thuy ndi dia, Cong ty du kién ké hoach hoan von ngan sach
nha nudc, tam tinh gia sir tit ca sb co phan ban ddu gia duoc mua véi gia khoi diém 1a

10.000 dong/cd phan va gia dau binh quan 1 10.000 ¢ phan, chi tiét nhu sau:

STT KE HOACH HOAN VON NGAN SACH NHA NUOC SO TIEN (dong)
1 Vbén diéu 1¢ cong ty c6 phan 58.500.000.000
Nha nude giit 51% 29.835.000.000
Cb dong khac 49% 28.665.000.000
2 Vén nha nuéc thye té sau danh gia lai 58.211.177.127
3 Gia ban khéi diém (ddng/co phin) 10.000
4 Thu tién tir ban c6 phan 28.011.800.000
(tinh theo gi4 khoi diém 10.000 d/cd phan)
4.1  Thu tir ban ¢4 phan cho CBCNV 2.821.800.000
- Mua theo tiéu chuén thdm nién lam viéc trong 979.800.000
khu vue nha nudce(da trir phan wu dai 40%).
- Mua theo dang ky cam két lam viéc 1au dai tai 1.830.000.000
cong ty

42 Thu tir ban ¢6 phan cho Cong doan -

43  Thu tién tir ban d4u gi4 ra bén ngoai 25.202.000.000
5 Chi phi ¢6 phin héa don vi thue hién 500.000.000
6  Chi phi giai quyét dbi véi lao dong ddi dw 3.633.287.076
7 Tién hoan von ngan sach du kién =(4)-(5)-(6) 23.878.512.924

(Nguon: Trich phwong én cé phan héa - Cong ty TNHH MTV Vin tdi va Xép d& dwong thiy néi dia)

S6 tién thu duoc tir 6 phan hoa doanh nghiép s& sir dung dé thanh toan chi phi ¢6 phan hoa
theo quy dinh ctia Nha nudc. Gia tri ménh gia cd phan phat hanh thém dé lai doanh nghiép.
Phén con lai ndp vé Quy hd trg sap xép doanh nghiép tai Téng Cong ty.
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4. Cac d6i tac lién quan dén dot chao ban c6 phiéu lin dau ra cong chiing:
4.1. Chii s6 hitu von Nha nuéc
Tong cong ty Van tai thiy
Pia chi:
bién thoai:
4.2. T chirc phdt hanh
Cong ty TNHH MTYV Vin tii va xép do dwong thiy ndi dia
bia chi: duong Hoang Di¢u, phuong Thanh Binh, TP Ninh Binh, tinh Ninh Binh
Dién thoai: 030 221 1068/030 387 1212 - Fax: 030 387 3427
4.3. Té chikc xdc dinh gid tri doanh nghiép
Cong ty TNHH Hiang Kiém toan AASC
Dia chi: S6 01 Lé Phung Hiéu, Hoan Kiém, Ha Noi
Dién thoai: (04) 3824 1990 - Fax: (04) 3825 3973
4.4.Té chirc tw vin bdn déu gid cé phan lan ddu ra céng chiing
Cong ty ¢6 phian Chirng khoan Tan Viét
Dia chi: Tang 6, S6 79 Ly Thuong Kiét, Hoan Kiém, Ha Noi
Dién thoai: (04) 3728 0921 - Fax: (04) 3728 0920
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Ha Noi, ngay 21 thang 01 nam 2014

DAI DIEN BAN CHI PAO CO PHAN HOA
TAI CONG TY TNHH MTV VAN TAI VA XEP DO PUONG THUY NOI PIA
TRUONG BAN [,

e

Pham Ngoc Dich

DAI DIEN DOANH NGHIEP CO PHAN HOA PAI DIEN TO CHU'C TU VAN

CONG TY TNHH MTV VAN TAI VAXEP  CONG TY CO PHAN CHUNG KHOAN TAN VIET 4
DO DUONG THUY NOI PIA ;

o

f)ng Nguyén Ngoc Binh Ong Nguyén Viét Cwong
Chi tich HDTV kiém Tdng giam déc Phé Téng giam dbc
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